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— EJERCICIO 2016

En Madrid, a 27 de abril de 2017

Muy Sres. Nuestros,

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso
de mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones
concordantes, asi como en la Circular 15/2016 del Mercado Alternativo Bursatil (MAB),
se presenta la siguiente informacidn financiera consolidada anual de cierre del ejercicio
2016 del grupo formado por INCLAM, S.A. y sociedades dependientes :

1. Informe de gestion del grupo consolidado 2016.

2. Informe de Auditoria independiente de cuentas anuales consolidadas 2016

3. Cuentas Anuales consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2016

4. Estructura organizativa y sistema de control interno de la sociedad para el
cumplimiento de las obligaciones de informacidn que establece el mercado

Alfonso Andrés Picazo
Presidente del GRUPO INCLAM
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1. ENTORNO ECONOMICO, MERCADO Y SECTOR

El desarrollo de la actividad de cualquier empresa se ve condicionado en muchas ocasiones por el
entorno econdmico mundial, por el de los mercados en los que opera y por el propio de su sector.

En relacién a Espafia, FUNCAS en su informe de 15 de marzo de 2017, analiza los datos de la
contabilidad espafiola. El PIB crecié un 0,7% en el cuarto trimestre de 2016, un 2,8% en tasa
anualizada, lo que ha supuesto un crecimiento anual del 3,2% en el conjunto del ejercicio.

La aportacion de la demanda nacional al crecimiento intertrimestral anualizado fue de 2,3 puntos
porcentuales, mientras que la aportacion del sector exterior fue de 0,5 puntos porcentuales. En
el conjunto del afio, la demanda nacional aportd 2,8 puntos porcentuales al crecimiento del PIB,
mientras que el sector exterior contribuyé con 0,5 puntos porcentuales como consecuencia de un
crecimiento de las exportaciones superior al de las importaciones.

El consumo privado acelerd su crecimiento en el Ultimo trimestre del afio, mientras que el
consumo publico registré una contraccion. En cuanto a la inversién, la materializada en
construccion también crecid a un ritmo mds intenso, mientras que la destinada a bienes de equipo
sufrié un descenso. En el conjunto de 2016, el consumo de los hogares crecié un 3,2%, la tasa mas
alta desde 2007, impulsado por la bajada de impuestos, la inflacion negativa, el descenso de los
pagos por intereses de la deuda y la intensa creacién de empleo. La inversién, por el contrario,
moderd su ascenso, aunque, pese a ello, la dirigida a bienes de equipo ha seguido avanzando a
un ritmo superior al del PIB.

Las exportaciones en términos reales crecieron un 4,4% en el afio, destacando el fuerte impulso
de las de servicios, tanto turisticos como no turisticos. Las ventas al exterior de bienes ascendieron
un 3%, menos que el aflo anterior, pero notablemente por encima del crecimiento de las
exportaciones mundiales. No obstante, lo mas destacable fue el reducido crecimiento de las
importaciones: un 3,3% en el caso de las totales, y un 1,7% en el de solo bienes. Esto hizo posible
que la aportacion del sector exterior al crecimiento del PIB haya alcanzado un nivel insélito en la
economia espafiola en un contexto de crecimiento intenso de la demanda interna.

El sector que liderd el crecimiento econdmico en el Ultimo trimestre del afio fue el manufacturero,
aunque en el conjunto del afio fueron los servicios de mercado los que registraron un mayor
dinamismo.

El nimero de puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo aminord su crecimiento en el
ultimo trimestre. En el conjunto del aio su ascenso fue una décima porcentual inferior al del afo
anterior, un 2,9%, con crecimientos en todos los sectores. La productividad aparente del factor
trabajo aumentd un 0,4% en 2016, lo que, unido a un crecimiento nulo de la remuneracién por
asalariado, dio lugar a un descenso de los costes laborales unitarios del 0,4%. En el caso de las
manufacturas, el incremento de la productividad se ralentizé de forma notable con respecto a los
resultados de los afos anteriores, lo que supuso un recorte de los costes laborales unitarios del
0,3%, sensiblemente por debajo de los descensos observados en los Ultimos ejercicios

AMERICA LATINA

Es evidente que América Latina y el Caribe no es una regidon monolitica y que el peso de algunos
paises puede modificar las tendencias regionales. El ultimo Informe Macroecondémico del BID
define el periodo 2014-2020 como el periodo con el crecimiento promedio mds bajo de la regién
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en los Ultimos 20 afios, pero no todos los paises han sufrido de la misma manera. Aunque la region
se contraerd por segundo afio consecutivo, las seis economias de mas radpido crecimiento tendran
tasas de crecimiento promedio de aproximadamente un 4.5% (Latin Macro Watch del BID). En
2016, segun las previsiones del WEO, seis paises experimentaran una contraccion de sus PIBs,
pero se espera que en 2017 la regidon se recuperara con tasas de crecimiento de
aproximadamente 1,6%. El BID prevé que hacia 2020 el conjunto de la regién volverd a un
crecimiento mads robusto cercano al promedio de los Ultimos 40 afios.

Figura 3: Tipo de Cambio e Inflacién, Feb. - Ago. 2016
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Fuente: Calculos del autor basados en Latin Macro Watch del BID y Thomson Reuters Datastream
* Debido a disponibilidad y precisidn, las tasas que se muestran son para la inflacién (NGclea) argentina mensual para Mayo y Agosto 2016

Otro aspecto positivo es la admirable respuesta de la regién ante los reveses mas recientes
provenientes del exterior. Dada la intensidad del shock externo que asolé la regién en 2014, los
datos preliminares indican que la regidon ha mostrado una mayor resiliencia que en el pasado a la
crisis internacional gracias a la mejora de las instituciones y las politicas publicas. Por lo tanto,
durante los ultimos ocho meses, de manera progresiva pero perceptible, las economias regionales
han corregido sus desequilibrios mds amenazadores, o al menos han anunciado politicas capaces
de corregirlos a mediano plazo. En términos de politica monetaria, en los ultimos tiempos los
esfuerzos para contener la presion inflacionaria, a pesar de las brechas del producto negativas,
han mostrado sefiales positivas. En la mayoria de paises de América del Sur, las previsiones de
inflacion ya han comenzado a disminuir después de absorber el impacto de las recientes
depreciaciones de la moneda, fundamentalmente en los precios de los alimentos (ver Figura 3).
Por ejemplo, las perspectivas de inflaciéon en Brasil y Colombia parecen positivas dado que las dos
monedas se han estabilizado después de grandes depreciaciones iniciales y los precios de los
alimentos se han mantenido relativamente estables. Chile y Perd han experimentado
depreciaciones mds leves, aunque éstas han contribuido a un aumento de los precios de los
alimentos, si bien una estabilizacidon de sus monedas y el impacto del fenémeno de “el Nifio” del
afo pasado que ha tendido a disminuir también deberian aliviar las presiones inflacionarias. En el
caso de Argentina, las perspectivas son algo mejores desde que el Tribunal Supremo decidiera
anular las subidas de las tarifas del gas. Por otro lado, el impacto rezagado en México de su
reciente depreciacidon y la volatilidad de los precios de los alimentos sugieren que todavia han de
esperarse mas presiones inflacionarias. El caso de Venezuela es mds alarmante, puesto que la
creciente escasez de bienes y la emisién de dinero por parte del Banco Central para financiar el
déficit publico estd alimentando los temores de una hiperinflacidon. Los desequilibrios de las
cuentas corrientes también estdn siendo corregidos y la evidencia indica que la mayoria de las
grandes economias en la regidén volveran a ser capaces de financiar el déficit con inversion externa
directa. En relacidn con los desequilibrios presupuestarios, 15 paises han anunciado programas
de ajustes explicitos que, seglin se prevé, recortaran el gasto en un promedio de 1,7% del PIB y
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aumentaran el ingreso en 1,1% del PIB en los préoximos cinco aios. En la mayoria de los paises,
estas correcciones en un contexto de mayor crecimiento garantizan niveles sostenibles de deuda
publica en relacién con el PIB.

El Agua, el Cambio Climatico y la Tecnologia son los ejes estratégicos de INCLAM y a su vez son
los pilares en los que se apoya la economia mundial. La especializacion en estos sectores, por la
que apostdé en su dia el Grupo, su experiencia contrastada, y su presencia internacional le sitdan
hoy en una posicién aventajada y aseguran su crecimiento futuro.

Poco a poco se va desarrollando el Fondo Verde para el Clima. Este Fondo se establecié bajo la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) con el objetivo
de respaldar el desarrollo bajo en emisiones y de resiliencia climatica en paises en vias de
desarrollo.

En el Acuerdo de Paris, aprobado por 195 paises (diciembre de 2015), se fijé como uno de los
objetivos el movilizar un minimo de 100.000 millones de délares anuales desde el afio 2020.
Fondos que se destinardn a la implementacion de acciones de reducciéon de emisiones de gases
de efecto invernadero (mitigacion) asi como en acciones para hacer frente a los efectos del
cambio climatico (adaptacion).

Actualmente, el Fondo ha movilizado mas de 10 mil millones de ddlares1 en recursos y ha
destinado 424 millones de ddlares a proyectos y programas.

SECTOR AGUA

El mercado del agua se perfila como uno de los protagonistas de la inversidén en los proximos afios.
Asi lo afirmé Christopher Gasson, analista de Global Water Intelligence (GWI), para quien, a partir
del 2016, “el crecimiento en el mercado global de agua puede superar al resto de la economia
mundial en los préximos afos”.

Los motivos son varios y diversos. Por un lado, el aumento progresivo e imparable de la cuota de
agua procedente de transferencias de larga distancia, de la desalinizacion y la reutilizacion del
recurso, que se calcula aumentard de manera global del 1,8% de 2011 al 5,7% en 2030; y por otro,
el coste marginal creciente del agua y el obligado gasto en desarrollo de nuevos recursos hidricos,
que seglin GWI crecerd un 8,2% hasta 2018.

Pero, ademads, las economias avanzadas no pueden posponer mucho tiempo mas las inversiones
en recogida de aguas residuales y tratamiento y gestion de lodos, que han sido hasta ahora las
necesidades olvidadas de la vida urbana. De hecho, se calcula que en los préximos afios los gastos
de capital en infraestructuras de aguas residuales superaran a los de sistemas de agua potable.
Asi, en el mundo desarrollado, la mayor parte del gasto se centrard en corregir el alcantarillado
combinado y en la gestién de lodos. Y en el mundo en desarrollo, las partidas de gastos mas
importantes se destinaran a construir redes de alcantarillado y plantas de tratamiento.

Las previsiones apuntan a que el gasto en agua de los usuarios industriales crecerd mas
rapidamente que el sector del agua municipal. Y esto no sera asi simplemente por el deterioro de
las arcas publicas, que tardardn mds en recuperarse, sino por las presiones adicionales que

1 Fuente: http://newsroom.unfccc.int/es/noticias/nuevo-director-ejecutivo-del-fondo-verde-para-el-clima/
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afectan a los usuarios de agua industriales, como las regulaciones mas estrictas sobre vertidos y
la creciente obligacidn para el tratamiento y la recuperacion de las materias primas y demas
elementos, incluida el agua, que utilizan en sus procesos. Pero, ademas, la gestion de marca y la
responsabilidad social de las empresas, que son también un importante catalizador para el gasto,
estan impulsando una mayor inversién en tecnologias de uso eficiente del agua.

Cada mercado reacciona y se mueve de manera diversa y asi, por ejemplo, en el estadounidense
mejoran las perspectivas a corto plazo y se prevé que los proyectos de aguas residuales sean el
mayor impulsor del crecimiento del sector en los préximos cinco afios, ya que los estados siguen
esforzandose para mejorar sus envejecidos sistemas de alcantarillado.

Los analistas vaticinan, ademads, oportunidades de oro para las empresas que combaten el
agravamiento de la sequia de California, tanto en el campo de la desalinizacién como en el de la
reutilizacion de aguas residuales. Y como las finanzas municipales continuan debilitadas,
requeriran financiacion de los gobiernos estatales y de fuentes alternativas para afrontar estos
desafios.

El mercado europeo del agua todavia padece una falta general de inversién, pero existen algunas
oportunidades en algunos paises, como el Reino Unido, -especialmente Inglaterra y Gales, con
nueva normativa-, y Alemania, obligada a invertir en el mantenimiento de sus envejecidas redes
de agua. La aplicacion de la Directiva sobre tratamiento de aguas residuales urbanas impulsara
también, en opinidn de los consultores de Global Water Intelligence, las inversiones en agua del
Viejo Continente.

El panorama se presenta mas pesimista en la regién de América Latina, a la luz de los problemas
que afectan a la inversion en varios mercados, como el rechazo del proyecto de Ley de Agua en
México que, de prosperar, habria contribuido a garantizar la sostenibilidad financiera del pais.
Como contrapunto estd Peru, pais que se estima gastard en el sector del agua alrededor de 4.300
millones de délares entre 2015 y 2019, centrdndose sobre todo en infraestructuras y tratamiento
de aguas residuales.

Por su parte, en China, aunque la conclusion del Proyecto de Transferencia de Agua Sur-Norte
provocard una fuerte caida de las inversiones en el desarrollo de recursos hidricos del pais asiatico
-se calcula un descenso de hasta el 75% en 2018, excluyendo la desalinizacidn-, el interés
gubernamental por la sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente requerird de inversiones
en el sector industrial. La Ilamada guerra contra la contaminacién impulsada por Pekin exige que
todos los parques industriales sean atendidos por sistemas de tratamiento de agua centralizados,
amenaza con cerrar las instalaciones que no cumplan, y obliga a las empresas a mejorar sus
instalaciones antes de aprobar cualquier plan de expansién. La inversidén en el tratamiento de
aguas residuales industriales, que ha caido de forma generalizada en el gigante asidtico desde
2008, mostrara un crecimiento sustancial en los préximos cinco afios -GW!I se atreve a pronosticar
un aumento del 81% en este capitulo- gracias a los planes de la administracion.

Como conclusion podemos decir que a pesar del entorno econdmico mundial y de que algunos
mercados presentan un crecimiento menor de lo deseado, la diversificacion geografica y los
sectores en los que el Grupo INCLAM desarrolla su actividad, por el contrario, garantizan unas
perspectivas optimistas de cara al futuro.
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2. GRUPO INCLAM
a. Perfil

El Grupo INCLAM, es un grupo internacional consolidado con mas de 30 afos de historia en el
mundo de la ingenieria, fundamentalmente especializado en el agua y el cambio climatico.
Movidos por continuar su proceso de crecimiento, INCLAM apostd por dar el salto al Mercado
Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de empresas en expansion, donde cotiza desde julio de
2015.

La empresa matriz INCLAM se constituye en 1986 y reline un equipo de profesionales con origen
en el sector privado y publico orientado a la ingenieria tradicional en el sector del agua.

En pocos afios la empresa pasa a ser lider como consultor especializado en hidrologia e hidraulica
en Espafa, trabajando para la préctica totalidad de organismos publicos en esta materia. Es
entonces cuando decide ampliar fronteras hacia América Latina ofreciendo, ademas, proyectos
llave en mano para el tratamiento de aguas y obras hidraulicas.

Coincidiendo con su crecimiento hacia otros mercados en el aflo 2008 y como respuesta a la
exigencia social en materia de cambio climdtico, el Grupo da un paso adelante en su compromiso
ambiental y amplia sus servicios como consultor a través de INCLAM CO2, asesorando a sus
clientes en proyectos relacionados con la consultoria en adaptacién y mitigacién de los efectos
relacionados con el cambio climatico y compraventa de derechos de emision.

Actualmente, y gracias a su politica de expansion internacional, el Grupo INCLAM con su oficina
matriz en Espaia dispone de delegaciones permanentes en Latinoamérica y Caribe, asi como en
Europa, Africa Subsahariana y Asia, ademas de acuerdos de representacidn estable en estas y
otras regiones que refuerzan su presencia en mercados estratégicos.

La actividad de INCLAM se distribuye en cuatro ejes principales: (1) Consultoria, (2) Engineering,
Procurement and Construction o también llamado -EPC, proyectos llave en mano-, (3) Proyectos
y Direccién de Obra y (4) Cambio Climatico. El factor tecnoldgico ha acompafiado siempre la
actividad del Grupo funcionando como eje transversal a todas las divisiones, donde la
investigacion e innovacién es nuestra motivacion para mejorar técnicamente. Somos pioneros en
el desarrollo de software de aplicaciéon hidrolégica e hidraulica.

b. Misiony vision

Con el objetivo de alcanzar el maximo reconocimiento empresarial multinacional, nuestra MISION
es ser el referente en los sectores en los que nos encontramos presentes, aplicando la
especializaciéon y la profesionalidad a un negocio responsable, basado en la satisfaccidon de sus
empleados, el compromiso con el medio ambiente y en la dignidad de las personas, asi como en
el desarrollo de los paises en los que trabajamos.

Conocimiento, talento, tecnologia, experiencia y respeto al cliente
La VISION de INCLAM tiene como principio la promocién del talento para responder a los desafios
en materia de agua y cambio climatico, basado en el compromiso de profesionalidad, calidad y

desarrollo responsable.

Ser el referente cuando se quiere resolver un problema de gestién del agua
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c. Nuestros valores y compromisos:
Definimos cinco VALORES que nos parecen representativos de lo que queremos en INCLAM:

Queremos que nuestro trabajo mejore la vida de las personas
Queremos poder estar orgullosos de trabajar en INCLAM

Queremos poder vivir razonablemente bien de nuestro trabajo

Nos gusta la tecnologia y nuestro motor para progresar es la innovacion.
El resultado econdmico es necesario, pero no es suficiente

O O OO0 O

Estos valores queremos que sirvan como punto de referencia para todo el equipo del Grupo
INCLAM, actuando de forma que podamos lograr que se establezcan objetivos, disefien
estrategias, se tomen decisiones y se ejecuten tareas, bajo su luz; logrando, asi, coherencia y
organizacion.

El Grupo INCLAM fundamenta el desarrollo de su actividad en una serie de compromisos que
buscan la sostenibilidad, la eficiencia y la mejora de nuestra competitividad basada en el principio
de creacion de valor en los servicios y productos que ofrecemos. Para ello nos apoyamos en tres
pilares, el primero es el pilar ambiental.

El Grupo INCLAM, pionero en adoptar la “carbono neutralidad” como uno de los pilares de su
responsabilidad social empresarial. Esto significa que cada afio, calcula su huella de carbono, toma
medidas para reducirla al minimo posible y compensa las emisiones de gases de efecto
invernadero que genera su actividad en todo el mundo. Inclam es carbono neutral desde 2009 y
desde el afio 2012, neutraliza sus emisiones a través de un proyecto de reforestacién nacional,
llamado Refo-Resta CO2 (www.refo-restaco2.com). Asi, no sélo compensa sus emisiones, sino que
contribuye a la mejora del ecosistema, aumenta la biodiversidad de la zona, y genera empleo
local.

En la linea de su responsabilidad ambiental, INCLAM cuenta con un Sistema de Gestién de la
Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo con la Norma UNE-EN-ISO 9001:2008 y UNE-EN-ISO
14001:2004, que ratifica frente a sus clientes el compromiso que tiene tanto con la calidad de los
productos y proyectos, asi como el compromiso que tenemos con la politica ambiental,
comprometiéndose a proteger el medio ambiente optimizando los consumos de energia, a
gestionar los recursos y a favorecer el consumo de materiales que aseguren una mayor proteccién
ambiental.

De acuerdo a su compromiso con el medio ambiente se destacan los siguientes hechos que han
tenido lugar durante el aiio 2016:

» Durante el aiio 2016 INCLAM renueva su compromiso y calcula y compensa su Huella
de Carbono emitida en 2015, a través del sello oficial del MAGRAMA. El Grupo es
carbono neutral desde el 2009, neutraliza sus emisiones a través de un proyecto de
reforestacion nacional (REFORESTACO?2) inscrito en el REGISTRO nacional de Huella de
Carbono del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente. La huella de
carbono de 2016 serd calculada y compensada durante el presente afio 2017, tal y como
exige la metodologia. La plantacién de los arboles correspondientes a la huella de 2016
ha finalizado ya con éxito, por lo que 12,77 hectdreas mas de terreno se unen a nuestro
proyecto de bosque sumidero de carbono.
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» El Grupo INCLAM continta liderando el Registro Nacional de Huella de Carbono del
Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente (MAPAMA). Inclam tiene 4
proyectos (de los cuales 3 fueron de los 5 primeros) registrados oficialmente como
proyectos de absorcion de CO2. En la actualidad, como se ha indicado, se ha finalizado
la plantacién de la fase 5 que se encuentra en proceso de registro.

»  El Grupo Inclam mantiene su posicién en el GRUPO ESPANOL DE CRECIMIENTO VERDE,
una iniciativa del MAPAMA que relne a la Administracién y a las empresas espafiolas
comprometidas con el cambio climatico.

El segundo pilar es el cuidado por el empleado. En este sentido el Grupo se preocupa por la
conciliacion laboral de sus empleados creando un sistema de horarios flexibles y facilitando la
posibilidad de trabajar en la modalidad de jornada reducida o teletrabajo. Asimismo, se lleva a
cabo una politica de desarrollo profesional, donde se valoran los criterios de antigliedad,
rendimiento y la situacidon concreta de cada trabajador. Nos apoyamos en el desarrollo del talento
para dar la mejor respuesta a las necesidades de nuestros clientes. Es por ello que preside los
criterios de contratacién de nuestro personal, da contenido a los programas de formacién,
determina nuestros desarrollos tecnoldgicos y se pone siempre al servicio del cliente.

Y el tercer pilar es el del compromiso con la sociedad donde trabajamos. Inclam realiza proyectos
gue mejoran la calidad de vida de las personas y el medio ambiente. Trabajamos con todos los
agentes que deben ser considerados en un proyecto cuyo objetivo ultimo sea el desarrollo y la
transferencia de tecnologia, teniendo en cuenta a gobiernos nacionales y locales, ONGs,
organizaciones de la sociedad civil y beneficiarios ultimos, con metodologias participativas y
equipos multidisciplinares.

» Durante el periodo 2015-2016 INCLAM acometié uno de los proyectos de mayor
impacto social y sanitario de los Ultimos afios en Peru. Por primera vez el agua potable
llega a comunidades nativas localizadas en zonas rurales aisladas, que ademas, habian
sido declaradas en estado de emergencia sanitaria. La repercusién del proyecto ha sido
tal que el presidente del Pais, Ollanta Humala, inaugurd personalmente una de las 65
plantas potabilizadoras que instalamos en la comunidad de Solterito.

Con el fin de dar testimonio del proyecto el Grupo INCLAM, durante el afio 2015 desplazé a un
equipo de produccion para elaborar el documental “Yaku pak ta kawsay, Agua para la Vida" para
dar a conocer la vida en estas comunidades y la importancia de hacer participe a la poblacion en
las soluciones que se implantan, de crear una cultura de agua y de educar a las familias en la
higiene y en habitos saludables. En la presentacion y grabacién de este documental participaron,
entre otras Autoridades, el Ministro de Vivienda, Construccion y Saneamiento del Peru vy el
Presidente del Consejo de Ministros del Peru. Se puede visualizar este documento en este enlace:

Video 2015 “Agua para la vida”:

https://www.youtube.com/watch?v=arMCHmOerXo

Durante el afio 2016, el Grupo ha elaborado un segundo video en el que se recogen los
testimonios de personas que han sido beneficiarias del proyecto. En este video se puede observar
el cambio producido por el proyecto en los pobladores que han recibido agua potable, exponiendo
de primera mano los cambios producidos en sus familias y comunidades. El siguiente enlace
permite visualizar el video que recoge los resultados de la intervencién:
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Video 2016 “Testimonios de los protagonistas”:

https://www.youtube.com/watch?v=dplWKYrP7ZA&feature=youtu.be

Los resultados obtenidos en el proyecto estdn siendo altamente satisfactorios. En la linea de base
realizada al inicio de dicha intervencion, en el mes de diciembre del 2014, se comprobd que la
incidencia de Enfermedades Diarreicas Agudas (EDAs) era del 60% en la poblacién (Entiéndase
esto como % de personas que habian sufrido uno o mas episodios de EDA en los ultimos 30 dias).
Y esto ocasiona una alta tasa de desnutricién infantil. En el mes de septiembre de 2016, el Centro
de Salud de Trueno Cocha (Rio Pastaza, Distrito de Datem del Maraiidn), reporta una reduccién
de casos de EDA atendidos de mds del 80% entre 2015 y 2016. Este centro de salud atiende
actualmente a 8 comunidades nativas de la zona, de las cuales 2 disponen de planta
potabilizadora, y el resto acuden regularmente a abastecerse a estas dos comunidades. Dado que
no existe ninguna otra intervencion en la zona que impacte a la salud de la poblacién, se puede
concluir que la disponibilidad de agua potable para estas comunidades ha sido determinante en
la reduccién de la incidencia de EDAs.

Es notable el cambio producido por la intervencion, no sélo por los resultados directos en los
indicadores sanitarios, sino también porque ha generado un cambio de conducta significativo y
vital para los hdabitos de higiene de las comunidades. A continuacion, se puede observar el
resultado de la intervencion con respecto a las Enfermedades Diarreicas Agudas en niflos menores
de cinco ainos relacionado con la linea de base elaborada por el mismo proyecto.

Situacién de la prevalencia de EDAs en nifios menores de 5 ainos de edad en 65 comunida-
des segin cuencas Maraién, Tigre, Pastaza y Corrientes Loreto 2014 - 2016

B0% 72.9%

% de prevalencia de EDA en niiios < 5
aiios
G

Pastaza Marafion Corriente Tigre Global

M Linea Base Eval. Final

Fuente: Linea base y evaluacidn final del Proyecto Emergencia Sanitaria, 2014-2016.

La intervencion mencionada forma parte del Programa Agua es Salud que Inclam desarrolla en
diversos mercados, para la cual el Grupo ha desarrollado una alianza estratégica con MSH Peru
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(Medical Science for Health), ONG especializada en temas de salud. El objetivo de esta estrategia
es simple: fomentar el nimero de personas con acceso a agua potable, y por tanto mejorar los
indicadores sanitarios de la poblacion. La salud es uno de los ejes basicos para el desarrollo
sostenible de los pueblos, y el acceso al agua potables es uno de los objetivos firmados por las
Naciones Unidas en el contexto de Los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Nuestra alianza con
MSH Peru fomenta la multidisciplinaridad de nuestras actuaciones, y sienta las bases para un
trabajo en el que la ingenieria y tecnologia esta al servicio del ser humano y de su desarrollo.

OBJETIVE.:SsosteniaLe am%m

En esta linea, en febrero de 2016 se desarrolld un proyecto de gran calado social en diversos
barrios degradados de Malabo, ubicada en la isla de Bioko, cuyo objetivo fue dotar a dichas zonas
de una red de distribucién de agua potable, por un valor de unos 2,5 M£. Para ello se rehabilitaron
pozos degradados y construyeron nuevos, con una profundidad de hasta 150m, se ejecutaron 8
km de redes y se instalaron mas de 500 grifos en 63 fuentes. Con la construccién e instalacién de
5 casetas y grupos de presion se dio el servicio comprometido, como gran paso para la
trasformacion asociada a la disposicidn de agua potable.

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

Por ultimo, durante el afio 2016, INCLAM ha realizado las siguientes donaciones:

» Donacién de una planta de potabilizacidn en Colombia. Decididos en la mejora de las condiciones
de salud en zonas rurales de Colombia, en el mes de junio de 2016 se realizé una donacion de una
planta de potabilizacién de agua de 5.000 I/h para una poblacién de 500 personas en el municipio
de Carurd, junto al rio Vaupés, al este de Colombia, asistidos logisticamente por los servicios del
orden de la zona. El alcance total por parte de INCLAM incluyé también la capacitacion de personal
para su operacion y se asume el compromiso de continuar con labores de asistencia periddica.

» Donacion de una planta de potabilizacién en Ecuador. Comprometidos con las soluciones de
emergencia internacionales, tras el terremoto acaecido en Ecuador en abril de 2016, INCLAM
decidié efectuar la donacién de una planta de potabilizacién de 2.000 |/h destinada a la ciudad de
Manta, en la zona mas afectada del pais. Esta culmind en agosto de 2016, trabajando en
coordinacion junto a la Secretaria Nacional del Agua de Ecuador (Senagua) y las fuerzas de orden.
El alcance incluyd también equipos complementarios eléctricos, de canalizacién y depésito y
quimicos, logrando con ello un éxito en su instalacién y puesta en marcha.

» Donacidn y aporte monetario realizado a la Alianza de Vacunacion Internacional GAVI, en la que
Inclam, continuando con su compromiso por la salud, ha participado para apoyar uno de los
proyectos mas grandes y extendidos de vacunacién infantil en el mundo.

» lgualmente, Inclam ha mantenido donaciones y relacién estratégica con dos ONGs, la mencionada
MSH Perd, y la Fundacion FUNCIONA, ONG de Cooperacidn Internacional con la que se ha
trabajado de forma conjunta para integrar variables sociales y de igualdad de género en los
proyectos de cambio climdtico desarrollados por el Grupo en Centroamérica.
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3. EVOLUCION DEL GRUPO INCLAM EN EL 2016

a. Principales datos econémicos

El afio 2016 se han obtenido ingresos de 30.385.692,94 euros frente a los 31.052.506,01 euros del
afio 2015, lo que practicamente es un mantenimiento de los ingresos (una caida del 2%).

Cuentade Perdidas y Ganancias consolidada. Comparativa 2015 06/2016 06

Variacion (€) Variacion (%)

2016-2015 2016-2015
Importe neto de la cifra de negocios 30.385.693 31.052.506 -666.813 -2,15%
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricaciéon -40.584 56.225 -96.809 -172,18%
Trabajos realizados por la empresa para su activo 3.474.967 2.339.516 1.135.451 48,53%
Total Ingresos de explotacion 33.820.076 33.448.248 371.829 1,11%
Aprovisionamientos -21.798.797 -20.717.589 -1.081.208 5,22%
Otros Ingresos de explotacidn 175.260 260.125 -84.865 -32,62%
Gastos de personal -6.982.654 -5.844.964 -1.137.691 19,46%
Otros gastos de explotacién -4.842.461 -3.973.841 -868.620 21,86%
ReSLfIt.ado.porenaJenafclon del inmovilizado y por pérdida de control 307.061 12.517 294.544 2353,18%
participaciones consolidadas
EBITDA 678.484 3.184.496 -2.506.011 -78,69%
% sobre Ingresos de Explotacion 0 (0] -7,51% -78,93%
Amortizaciéon -1.517.112 -1.112.982 -404.129 36,31%
EBIT -838.627 2.071.514 -2.910.141 -140,48%
% sobre Ingresos de Explotacion 0 0 -8,67% -140,04%

Resultado Financiero

Resultado antes de impuestos BAI
Impuestos sobre beneficios

Resultado consolidado del ejercicio
Resultado atribuido ala sociedad dominante
Resultado atribuido a socios externos

-918.823 -934.231 15.408 -1,65%

93.452 -419.989 513.440 -122,25%

. CYYREY) -2.541.503 PYEXETA
-50.227 -210.438 160.211 -76,13%

Esta pequeiia caida de los ingresos viene provocada por la disminucion de los ingresos en Guinea,
asi como por la bajada del mercado que denominamos PEC (Peru, Ecuador, Colombia) como
consecuencia de las caracteristicas propias de los mencionados paises (elecciones en Peru y precio
bajo del petréleo y terremoto en Ecuador, idiosincrasia de Guinea). En el caso de Peru, una vez
producido el cambio politico, se ha podido comprobar que los nuevos dirigentes contintdan
confiando en INCLAM, como se pone de manifiesto en los hechos posteriores mencionados al final
de este capitulo, y que sigue siendo una prioridad para el Pais el sector del agua. Esta caida de la
facturacidn en el mercado PEC del 50% y en Guinea del 33%, ha sido practicamente compensada
por los incrementos producidos en el resto de los mercados, mas del doble en Asia, en Africay en
CAC (Centroamérica-caribe), del 43% en Venezuela y del 10% en Espafia y otros paises.
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A continuacidn, se presenta la distribucidn de la cifra de negocio por mercados y divisiones:

VENTAS POR MERCADOS

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0
AFR

388.413
176.481

ASI
198.480

5.298

CAC
4.479.462

2.237.979

UE
12.039.31

10.949.21

GUI
2.642.627

3.955.867

PEC
4.941.628

9.766.736

VEN
5.695.766

3.960.928

mANO 2016
mANO 2015

Donde las siglas AFR, corresponden al Mercado Africa, ASI: Asia, CAC: Centro América y Colombia,
UE: Unidn Europea, GUI: Guinea Ecuatorial, PEC: Peru- Ecuador y VEN: Venezuela.

VENTAS POR DIVISIONES

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

EUROS

6.000.000

4.000.000

2.000.000
0

CCC

CON

DOP

EPC

mANO 2016

12.105.913

3.653.635

2.162.145

12.464.000

mANO 2015

10.372.824

4.765.613

1.548.077

14.365.991

Donde las siglas CCC, corresponden a Cambio Climatico, CON: Consultoria, DOP: Direccién de Obra

y Proyectos, EPC: Proyectos llave en mano.
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En cuanto a los ingresos por divisiones, practicamente se mantienen en cifras similares al ejercicio
anterior, con una caida en consultoria y en EPC y un incremento en CCC y DOP. En este caso, la
cartera existente refleja un incremento en EPC para el ejercicio 2017.

Por lo que se refiere a los trabajos realizados por la empresa para su activo, esto es, activacion de
gastos de I+D+i y de programas informdticos y herramientas desarrolladas para su posterior
comercializacion, la Compafiia ha realizado un importe de 3.474.966,95 euros frente a los
2.339.516 del ejercicio 2015 como consecuencia de la mayor inversidn realizada en el proyecto
WATENER vy otros proyectos tecnoldgicos susceptibles de ser comercializados, y cuyos resultados
comenzaran a verse reflejados en nuestras cuentas a partir del ejercicio 2017.

También hay que tener en cuenta el cambio de criterio contable en la activacion de las inversiones
realizadas para la expansion internacional del Grupo Inclam, que ha determinado que durante el
periodo 2016 no se haya procedido a realizar activacion alguna de estas inversiones.

Gastos

Los gastos de explotacidon se han incrementado en un 10% como consecuencia fundamentalmente
del incremento de la partida de aprovisionamientos (un 5,22%) y en mayor medida del incremento
de la partida de personal (un 19,46%) motivada la primera, fundamentalmente, por compras
realizadas para la division de EPC ( las cuales han pasado de 10,86 millones de euros a 13,18
millones de euros) y el segundo, motivado por la necesidad de reforzar la estructura tanto
comercial como central, asi como por la necesidad de incrementar nuestra presencia en
determinados mercados, al objeto de hacer frente al parén producido durante unos meses en los
llamados mercados tradicionales. Gracias a esta politica se ha conseguido durante el primer
trimestre obtener nuestro primer contrato en Paraguay, asi como reforzar la linea de ciencias de
la tierra con la obtencion de un contrato en Colombia.

En este ejercicio, se ha producido una contencién de los gastos financieros, los cuales han pasado
de 934 miles de euros a 918 miles de euros, a pesar del incremento de la duda a corto, gracias a
una excelente gestion financiera que nos ha permitido bajar el coste de la deuda y a pesar de
haberse reducido los ingresos procedentes de las diferencias de cambio provocados por las
distintas monedas con las que trabajamos. Los ingresos financieros han pasado de 17 miles de
euros a 70 miles de euros.

Por tanto, el EBITDA del ejercicio queda en 678.484 euros, cifra inferior a la media de los ultimos
ejercicios e inferior por tanto al ejercicio 2015 en un 78%. Esta reduccién del EBITDA viene
provocada como se ha comentado con anterioridad por el pardon producido en la contratacion
durante los meses de abril a septiembre. Sin embargo, como consecuencia del aumento de la
contratacién en el dltimo trimestre de 2016 y, como se comenta en los hechos posteriores, del
incremento de contratacidn en el primer trimestre del afio 2017, pensamos que los resultados del
ejercicio 2017 seran similares a los obtenidos en los ejercicios anteriores al 2016.

Por ultimo, los resultados después de impuestos arrojan una pérdida de 1.613.771 euros.
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Balance

El balance comparado de los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente (importes redondeados en
euros):

Variacion (€) Variacion (%)

2015 2016-2015 2016-2015
ACTIVO NO CORRIENTE 10.461.501 6.585.821 3.875.680 58,85%
Inmovilizado intangible 7.680.282 4.598.499 3.081.783 67,02%
Inmovilizado material 1.139.949 968.635 171.315 17,69%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3.469 3.509 -41 -1,16%
Inversiones financieras a largo plazo 570.169 321.337 248.832 77,44%
Activos por impuesto diferido 1.067.632 693.841 373.791 53,87%
ACTIVO CORRIENTE 20.812.482 21.924.343 -1.111.861 -5,07%
Existencias 1.520.639 2.511.370 -990.730 -39,45%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15.658.797 16.259.651 -600.854 -3,70%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 186.248 57.595 128.653 223,38%
Inversiones financieras a corto plazo 924.971 147.037 777.934 529,07%
Periodificaciones a corto plazo 22.293 292.726 -270.433 -92,38%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.499.534 2.655.965 -156.431 -5,89%
TOTAL ACTIVO 31.273.983 28.510.164 2.763.819 9,69%
PATRIMONIO NETO 6.211.824 8.329.611 -2.117.787 -25,42%
Fondos propios 5.458.593 7.430.605 -1.972.012 -26,54%
Capital 285.000 285.000 0 0,00%
Prima de emision 3.942.180 3.942.180 0 0,00%
Reservas 3.118.951 2.549.218 569.733 22,35%
(Acciones y participaciones de la sociedad dominante) -273.767 -273.526 -241 0,09%
Resultado atribuido a la sociedad dominante -1.613.771 927.732 -2.541.503 -273,95%
Ajustes por cambios de valor (diferencia de conversion) -48.478 -29.556 -18.923 64,02%
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0 72.134 -72.134 -100,00%
Socios externos 801.709 856.428 -54.718 -6,39%
PASIVO NO CORRIENTE 4.553.851 4.593.600 -39.749 -0,87%
Provisiones a largo plazo 0 7.068 -7.068 -100,00%
Deudas a largo plazo 4.460.336 4.442.358 17.978 0,40%
Deudas con entidades de crédito 3.165.862 2.652.615 513.248 19,35%
Otros pasivos financieros 1.294.474 1.789.744 -495.270 -27,67%
Pasivos por impuesto diferido 93.515 144.173 -50.658 -35,14%
PASIVO CORRIENTE 20.508.308 15.586.953 4.921.354 31,57%
Provisiones a corto plazo 13.498 12.179 1.319 10,83%
Deudas a corto plazo 13.284.599 7.428.194 5.856.405 78,84%
Deudas con entidades de crédito 11.616.370 6.141.709 5.474.660 89,14%
Otros pasivos financieros 1.668.209 1.286.485 381.724 29,67%
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0 0 0 100,00%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.893.481 6.800.106 93.375 1,37%
Periodificaciones a corto plazo 316.730 1.346.475 -1.029.744 -76,48%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.273.983 28.510.164 2.763.819 9,69%
Activo

Las cifras del activo no corriente se incrementan en un 58% como consecuencia
fundamentalmente del aumento del inmovilizado inmaterial que crece en un 67%, fruto
principalmente de la inversiéon en I+D, desarrollos tecnoldgicos y nuevas actividades.
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Cabe destacar que, como consecuencia del cambio de criterio contable en la activacién de las
inversiones realizadas para la expansidn internacional del Grupo Inclam, ha sido necesaria la
reexpresion de las partidas correspondientes del ejercicio 2015 para permitir la comparabilidad
de las cifras. Dicha reexpresion alcanza a la desactivacidon de las inversiones que se encontraban
registradas en el activo del balance de situacidn al cierre del ejercicio 2015

Las existencias se componen fundamentalmente de mddulos disponibles para su instalacion en
plantas potabilizadoras.

El activo corriente baja un 5% como consecuencia de una bajada de las existencias (un 39%) y de
la bajada de la cuenta de deudores comerciales (un 3,7%). Se produce un incremento de las
inversiones en empresas del grupo que pasan de 57 miles de euros a 186 miles de euros y de las
inversiones financieras a corto plazo que pasan de 147 miles de euros a 924 miles de euros.

Patrimonio Neto y Pasivo

El patrimonio Neto se sitla en los 6.211.823 euros, como consecuencia del mal resultado del
ejercicio 2016 asi como de la desactivacion de inversiones comerciales activadas en ejercicios
precedentes y la venta de las acciones de la filial venezolana. Es de destacar, como se comenta en
hechos posteriores, que la Compaiiia procedié en el Ultimo mes del afio 2016 a aprobar una
ampliacion de capital, la cual se cerrdé con éxito en marzo del ejercicio 2017 por un importe de
2.148.558 euros, por lo que, tras deducir los costes de la mencionada ampliacidn, a 21 de marzo
de 2017, los fondos propios de la Compaiiia vuelven a estar en las mismas cantidades que al
comienzo del ejercicio 2016.

La deuda financiera neta ha subido en algo mas de seis millones de euros. A pesar de ese
incremento, el ratio de liquidez (activo corriente/pasivo corriente) estd en 1,01, es decir,
disponemos de suficientes activos a corto plazo para hacer frente a las deudas a corto plazo,
siendo ademas el ratio de endeudamiento (total pasivo/total activo) de 0,8. El fondo de maniobra
del ejercicio ha sido de 304.173 euros.

b. Principales parametros del Grupo Inclam
i. Informacion corporativa destacable

Continuando con el desarrollo del area de recursos humanos dentro de la estrategia
corporativa marcada en el Documento de Incorporacion al MAB, en febrero de este afio, se
reestructurd la mencionada drea, incorporando una responsable de la misma, con el objetivo
de dar continuidad a los desarrollos que en esta materia habian comenzado a producirse en el
ultimo semestre del afio anterior. Se ha avanzado en las siguientes lineas:

»  Creacién de una politica de contratacién y bienvenida.

»  Definicién y comunicacién del Organigrama Corporativo.

»  Creacién de una Comisién de Conciliacion.

»  Definicién de la politica de expatriados.

» Realizaciéon de la evaluacién del desempefio anual.

»  Centralizacién de los procesos de seleccion, realizando un seguimiento de las primeras
etapas dentro de la Compaiiia.

» Establecimiento de una politica de comunicacion Corporativa donde se incluyen
aspectos no solo relacionados con la vida laboral (altas/bajas/promociones et.) sino
aquellos de la vida personal que nuestro personal quiera compartir.
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» Puesta en marcha de una politica para becarios.
» Realizacién de un Plan de Formacion.

En adicion, se ha continuado con la politica de dar estabilidad a nuestros trabajadores. En la
actualidad, el 82,74% estd contratado bajo la modalidad de contrato indefinido, siendo la
antigliedad media de 6,14 afios.

A 31 de diciembre, contdbamos con 180 empleados, de los cuales 97 son varones (lo que
representa un 54%) y 83 mujeres (representando un 46%), dando un claro ejemplo de paridad.

En cuanto a la cualificacion del personal, destaca la presencia de titulados superiores (119,
dando un 66%) frente a titulados de grado medio (15 con un 8%) y a otros (46 y un 26%).

Es de destacar la disminucion de personal producida por la venta de nuestra filial de Venezuela.

Por ultimo, en relacidn a la distribucion geografica, comentar que la mayoria del personal esta
ubicado en Espafia, aunque va incrementandose la presencia de personal de INCLAM en
diferentes paises, a medida que estos mercados van adquiriendo el desarrollo programado.

ii. Mercados, proyectos y cartera

La coyuntura econdmica y politica que han vivido algunos de los paises en los que opera
INCLAM, ha venido marcada por una época de variabilidad consecuencia, por un lado, de las
condiciones macroecondmicas a nivel mundial y por otro, por las particularidades internas de
cada pais, como por ejemplo el caso de Perd, que ha vivido un proceso electoral que ha
afectado de forma indirecta a un desarrollo habitual, o el terremoto padecido en la Republica
del Ecuador. El precio del petrdleo, a pesar del repunte que ha tenido a final del ejercicio 2016,
tampoco ha ayudado en este sentido. Por tanto, las entidades publicas, cliente mayoritario de
la Compaiiia, han visto dilatada en el tiempo la asignacién de fondos para la contratacién.
Durante los meses de abril a septiembre, se produjo un pardn a nivel de contratacion, aunque
como consecuencia de la importante labor comercial realizada por el GRUPO INCLAM, unido a
la diversificacion de mercados y al repunte de la divisién de EPC, los datos de cierre de
contratacién del afio 2016 han sido muy positivos.

Durante el ejercicio 2016 se han contratado proyectos por importe de 29,2 millones de euros
lo que nos da un incremento del 54% frente a la contratacién del ejercicio 2015.
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A continuacién, se refleja la distribucion de los proyectos que se han contratado durante el
afio 2016, por paises y divisiones:

Contratacion por Pais
12.000.000
10.000.000
8.000.000
)
5 6.000.000 L~
w
4.000.000
2.000.000 . l
o [ = - - - =
Paises Unién Espafia Filipinas Guinea Panama Perd Rep. Venezuela | Vietnam
SEMED Europea Ecuatorial Dominic.
M Pais | 1.804.669 [11.387.290| 370.834 | 1.725.755 | 2.182.540 | 165.757 890.139 843.932 | 9.842.019 9.136

Contratacion por Division
14.000.000
12.000.000
10.000.000
§ 8.000.000
>
W 6.000.000
4.000.000
2.000.000 -
o=
0
Consultoria Consultoria Direccion de EPC Oficina
y Cambio Obray Técnica
Climatico Proyecto
m Division| 13.191.959 4.367.433 1.631.396 10.011.628 19.654

En cuanto a los paises, entran los paises del norte de Africa (SEMED), destaca el mercado
Venezolano como consecuencia de los contratos con las multinacionales china y rusa que se
comentardn con posterioridad, se asienta nuestra presencia en Filipinas, se siguen
consolidando las contrataciones en Perd y en la Republica Dominicana, se incrementa el
mercado Unidn europea como consecuencia del buen comportamiento de la Division de
Cambio Climatico y bajan el mercado Espafia (afectado por la inestabilidad politica como
consecuencia de la ausencia de gobierno) y el mercado colombiano (consecuencia del retraso
de la firma del acuerdo de paz), aunque este Ultimo se ha reactivado, firmando en febrero del
ejercicio 2017 el primero de los contratos de catastro.
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Haciendo el analisis por divisiones, todas incrementan su contratacién con respecto al afio
anterior y con resultados mds que brillantes. Cambio climatico pasa de 10 millones a 13
millones de contratacién (lo que es un incremento del 30%), Consultoria pasa de 2,6 millones
a 4,3 millones (incremento del 65%) Direccién de Obras y Proyectos pasa de 1,48 millones a
1,63 millones (incremento del 10%) y EPC, que tiene un crecimiento espectacular al pasar de
4,5 millones a superar los 10 millones.

Cartera

La cartera de negocio a cierre del ejercicio 2016 alcanza los 15,53 millones de euros. Esto
supone un incremento frente a la cartera existente a 30 de junio (11,4 millones de euros) del
36%, lo que viene como consecuencia del repunte de la contratacion en el dltimo trimestre del
afo.

A pesar del entorno econémico global, que provocd un parén de determinados mercados
donde opera INCLAM, el esfuerzo comercial realizado comenzé a dar sus frutos en el ultimo
trimestre y ha continuado, como se explicarda mas en detalle en el apartado 3.d de hechos
posteriores, durante el primer trimestre del ejercicio 2017. Esto ha hecho que la cartera a 31
de diciembre de 2016, presente un incremento del 15% frente a la cartera existente a 31 de
diciembre del afio 2015 (13,5 millones de euros).

La presencia geografica del Grupo INCLAM nos ha permitido solventar las eventuales
dificultades que han afectado a alguno de los Mercados tradicionales, siendo estas dificultades
compensadas por el resto donde el Grupo tiene presencia o con la apertura de nuevos
mercados de mayor potencial de contratacion.

CARTERA

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

7
o
S
>
@ 3.000.000

2.000.000

1.000.000

| —
Paises Colombia Espafia Filipinas Guatem. | Honduras | Nicarag. Peru Rep. Venezue.
SEMED Dominic.
m CARTERA | 1.414.217 85.442 153.401 | 1.551.479 1.938 1.144.190 | 3.219.386 | 1.040.624 | 464.431 | 6.453.287
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i. 1+D+iy desarrollos tecnoldgicos

Los proyectos de |+D+i que figuran a 31 de diciembre de 2016 en el inmovilizado intangible son
los siguientes:

Ao
Proyecto Empresa Grupo R Neto

QHYDRO Inclam, S.A. 2009 426,19
BIOCO2 Inclam, S.A. 2010 203.734,84
TECOAGUA Inclam, S.A. 2010 41.210,08
GUAD 2D Inclam, S.A. 2010 11.983,63
CO2LOGISTIC Inclam, S.A. 2011 13.295,65
SAD CENHI Inclam, S.A. 2012 273.819,21
EASYRIEGO Inclam, S.A. 2012 458.723,07
LOGIPRO Inclam, S.A. 2015 316.676,67
SUAT Inclam, S.A. 2015 190.861,44
WATENER Inclam, S.A. 2015 738.070,08
KAIROS Inclam, S.A. 2015 81.020,04
GEOTEC Inclam, S.A. 2015 22.993,36
APLICACION CONTABILIDAD Inclam, S.A. 2015 115.516,06)
PROGRAMA EL AGUA ES SALUD Inclam, S.A. 2016 144.133,12
APP. CONCESION Inclam, S.A. 2016 289.476,90
INCLAM GEO Inclam, S.A. 2016 324.513,17
HIRMA Inclam, S.A. 2016 48.443,69

Total Inclam, S.A. 3.274.897,21
INVERSION CO2+DESALACION HDL Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 2011 8.116,56
PROGRAMA EL AGUA ES SALUD Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 2016 7.534,02

Total Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 15.650,58
PROYECTO 2011-2012 / DESARROLLO Water Idea, S.A. 2011-2012 12.744,62

Total Water Idea, S.A. 12.744,62
PROGRAMA EL AGUA ES SALUD Inclam CO2, S.A. 2016 2.513,26

Total Inclam CO2, S.A. 2.513,26
WATENER Watener, S.L. 2016 3.024.130,30

Total Watener, S.L. 3.024.130,30
TOTAL 6.329.935,97

En cuanto a los desarrollos tecnoldgicos, el GRUPO INCLAM sigue apostando por poner en valor
su Know- How en 1+D+i, creando productos/servicios de alto valor para el usuario.

Dentro de estos desarrollos tecnoldgicos debemos extendernos un poco mas en dos de los
proyectos que por su importancia queremos explicar un poco mas en profundidad:

SUAT

El producto SUAT esta conformado por una plataforma informatica web con una serie de
paquetes y mddulos que permiten mejorar la gestidon de los eventos tanto a través de la
eficiencia hidrometeorolégica como planificacion de emergencias, asi como mejorar la
experiencia de usuario con otras funcionalidades como una herramienta de informacién
geografica (SIG), un gestor documental, previsiones meteoroldgicas, visualizaciéon de
informacidn de la red en tiempo real, etc. De forma simplificada, el esquema seria el siguiente:
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Maodulo Médulo Médulo de
Gestion de Calculo de Prediccion
Embalses Caudales de Caudales

Paquete de Decision Méddulo de
Gestiony

Adquisicién de Datos J Administracion de
Alertas (SAT)

Niicleo SAD J

Interfaz de Usuario J

Mddulo

Hidrolégico

Figura 1: Esquema conceptual de funcionamiento de la plataforma SUAT

En este esquema de funcionamiento, el Paquete de Decision es la plataforma base que consta
de un médulo de adquisicidon de datos, que se conecta a los modelos e informacidon existente
(tanto histérica como en tiempo real) que tenga el usuario de su red (caudales, niveles,
estaciones hidrometeoroldgicas, etc.) y toda la informacidon existente generada por el propio
sistema o de predicciones meteoroldgicas para obtener los datos que requiera la plataforma;
un moddulo o nucleo SAD (Sistema de Ayuda a la Decisién) que es quien proporciona
recomendaciones de soporte a la decisién basado en el resultado de todos los médulos; y una
interfaz de usuario que permite desde visualizar informacidn, datos histéricos, actuales o
previsiones, y resultados en diversos formatos (tablas, graficos, mapas a través de un GIS
integrado, etc.), sacar informes, ver recomendaciones, informacién documental del sistema.

Conceptualmente, el nlcleo DSS es el responsable de dirigir e interrelacionar los componentes
de la plataforma, analizando las peticiones de informacién que buscard en la base de datos de
conocimiento, y entregando recomendaciones, alertas y acciones de operacidn que minimizan
los riesgos causados por los eventos extremos.

En la actualidad, tras una fase de muestra del producto, existen dos Comunidades Auténomas
interesadas en implantar este producto en sus cuencas.

>> WATENER

WATENER es una plataforma web para la mejora de la operacion y gestiéon diaria de redes de
agua en el nexo agua-energia.

El producto WATENER esta basado en un nucleo de Ayuda a la Decisidon que analiza las
peticiones de informacién y devuelve recomendaciones y alertas de operacién, aprendiendo
del usuario experto a través de técnicas de inferencia del conocimiento como el
Reconocimiento de Patrones (Pattern Recognition Technique o PRT) o las Reglas de Negocio
(Business Rules Technique o BRT).

La plataforma permite correr en pocos segundos un modelo hidraulico para simular el
comportamiento de la red, ya sea en tiempo real o bien las del escenario propuesto por el
nucleo de Ayuda a la Decisidn, y a partir de alli obtener conclusiones y recomendaciones de
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operacion y mantenimiento para el usuario. Cuenta también con un modelo de previsién de
consumo de agua potable y un modelo de previsién meteoroldgica de diverso horizonte y
frecuencia temporal.

A diferencia de otras soluciones, WatEner incorpora en su disefio el uso de inteligencia artificial
lo que permite sumar la experiencia y conocimiento del operador experto, teniendo en cuenta
todas las variables y reglas a la hora de tomar una decisién. En definitiva, el paradigma al que
nos enfrentamos ya no es disponer de muchos datos, ni contar con la informacién adecuada,
sino dotar de inteligencia a nuestros sistemas para facilitar la toma de decisiones a las
personas.

Con fecha 20 de diciembre de 2016, Inclam, S.A. junto con otro accionista ajeno al Grupo,
constituyeron la sociedad Watener, S.L., cuya actividad principal consiste en la prestacion de
servicios relacionados con la consultoria e ingenieria en tecnologias de la informacién y
comunicacion. Posteriormente, con fecha 30 de diciembre de 2016, Watener, S.L. realiza una
ampliacion de capital por aportaciones no dinerarias, aportando la sociedad dominante
Inclam, S.A. el proyecto de I+D denominado “Watener” que se encontraba activado en su
balance de situacién. Tras esta ampliacion de capital, el porcentaje de participacién que
mantiene la sociedad dominante, Inclam, S.A. sobre la dependiente, Watener, S.L. es del
75,10%.

Una vez creada la sociedad durante el ejercicio 2017 se ha comenzado con la comercializacién.
Esta se realizard mediante la creacidon de una red de Partners encargada de realizar las acciones
comerciales ante las empresas de abastecimiento de su zona, asi como de dar el soporte
necesario durante la implantacién y el mantenimiento de la plataforma. Los paises donde
comenzaremos con la venta de nuestro sistema, seran Alemania (donde ya tenemos instalado
el primer contrato, con resultados ampliamente satisfactorios) y Espafia por la cercania y por
la existencia de un partner ya incorporado y por el interés comprobado de varias empresas
abastecedoras, lo que generara en breve plazo también el primer contrato.

Como consecuencia de nuestra presencia en ferias internacionales (Barcelona, Berlin) han
surgido empresas interesadas en comercializar nuestro sistema en sus mercados de referencia
(paises de Europa del Este, Turquia, Reino Unido etc.) sin descartar el resto de los paises de la
Unidn Europea, ni aquellos en los que INCLAM tiene presencia permanente. En este sentido,
ya se han presentado ofertas en dos paises de América Latina.

Para ello se ha comenzado a crear una estructura propia de comercializacidn de este sistema,
aunque se apoyara inicialmente en la estructura de INCLAM. Se ha contratado a un sénior con
experiencia en este tipo de servicios y se le esta dotando de personal de apoyo, tanto comercial
como administrativo.

Para dar a conocer nuestro producto se estan realizando eventos en los diferentes mercados
gue nos permitiran, no solo crear la imagen de marca, sino servir en la captacion de partners.
También se estd comenzando a realizar una campafia en revistas técnicas del sector que nos
ayudardn a avanzar en la linea mencionada.

En relacién a otro inmovilizado intangible, este se corresponde, bdsicamente, con costes
capitalizados por los siguientes proyectos:
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PROGRAMA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Dentro de lo que consideramos crecimiento orgdnico estdn las actividades de Operacién y
Mantenimiento de instalaciones industriales relacionadas con el sector del AGUA.

Esta linea incluye la preparacién del Grupo para poder acometer en un futuro proyectos
concesionales, donde INCLAM figure como parte implicada en la operacion y el mantenimiento
de instalaciones industriales, sean éstas proyectos de INCLAM o de terceros.

Durante el ejercicio 2016 se han invertido 117.796,69 euros, llevando el valor contable total
hasta los 212.079,31 euros.

PROGRAMA VENTA CON FINANCIACION — INCLAM Investment Institute (I°)

Frente a una financiacion centrada en el Grupo, para que luego este resuelva las necesidades
de cada proyecto que realice, surge la idea de profundizar en el analisis de ligar la tecnologia
de INCLAM con una oferta financiera que mejore aspectos como el control del riesgo vy la
rentabilidad de los proyectos. La idea central es ligar la Tecnologia de INCLAM con una
Financiacion de forma que ambas se comuniquen de forma conjunta, cada una de ellas
realzando a la otra, haciendo mds atractivo el binomio Tecnologia — Financiacién.

Durante el ejercicio 2016 se ha invertido una cantidad de 381.109,86 euros, con lo que el valor
contable contabilizado desde el origen del programa asciende a 516.116,87 euros.

c. Modificaciones societarias

El pasado 16 de junio, se celebré una Junta General de Accionistas que adoptd, entre otros, los
siguientes acuerdos:

>> Fijar el nimero de consejeros en SEIS (06) y nombrar como integrantes del Consejo
de Administracidn, por el plazo previsto en los Estatutos Sociales de seis afios, a las
personas siguientes:

®  Don Fernando Gémez Gédmez-Calcerrada., espafiol, mayor de edad, abogado,
vecino de Madrid, calle Principe de Vergara, n?.32., provisto de DNI. 412731-L

B Don Santiago Toneu Puigdemunt, espafiol, mayor de edad, economista, vecino
de Madrid, calle Veldzquez, n? 3, provisto de DNI 22.903.971-L.

Quedando por tanto el Consejo de Administracidon de la sociedad integrado por las siguientes
personas:

>> D. Alfonso Andrés Picazo. Presidente

>> Difia. Eva de Andrés Picazo. Vicepresidente

>> D. Elio Joaquin Vicuiia Arambarri. Vicesecretario

>> D. Francisco Javier Carreras Barba. Vocal

>> D. Fernando Gémez Gémez-Calcerrada. Vocal

>> D. Santiago Toneu Puigdemunt. Vocal

>> D. Javier Condomines Concellén. Secretario no Consejero.
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>> Nombrar Auditor de la Sociedad a BDO Auditores, S.L.P. por el término de tres afios,
gue comprenden los ejercicios 2016,2017 y 2018.

>>  Modificar el articulo 21 de los estatutos sociales en orden a regular el derecho de
exclusion de los socios, de acuerdo con lo establecido por la normativa del Mercado
Alternativo Bursatil (MAB).

En el Consejo de Administracion celebrado el mismo 16 de junio se tomaron los siguientes
acuerdos:

>> Nombramiento de la Comisién de Auditoria. Se nombra a D. Fernando Gémez
GOmez-Calcerrada y a D. Santiago Toneu Puigdemunt miembros de la Comisién de
Auditoria, designando ademds a D. Fernando Gémez Gémez-Calcerrada presidente
de la misma.

>> Liquidacion de Inclam Ghana Limited.

El pasado 12 de diciembre, el Consejo de Administracion, al amparo de la delegacion conferida
por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 16 de junio de 2016, acordd
realizar una ampliacién de capital consistente en una emision de hasta un maximo de 1.130.820
nuevas acciones ordinarias, con los mismos derechos que las actualmente en circulacion, por un
valor nominal de 0,01.- céntimos de euro por accién, con prima de emision de 1,89.-€ por accién.
Dicha ampliacion se cerrd el dia 21 de marzo de 2017 habiéndose suscrito la totalidad de las
acciones objeto de la misma. Como resultado de la ampliacion de capital los fondos propios se
han incrementado en esta fecha por importe de dos millones ciento cuarenta y ocho mil
quinientos cincuenta y ocho euros (2.148.558,00-€).

Mercado Alternativo Bursatil

i. Premios European Small and Mid-Cap Awards 2016

En junio de este afo, el Mercado Alternativo Bursatil eligio a INCLAM como la pyme espafiola
candidata en la categoria ”Star of 2016” de los European Small and Mid-Cap Awards 2016 que
premian a las mejores empresas de pequefia y mediana capitalizacién que destacan como
actores excepcionales demostrando innovacion, tanto la expansién nacional e internacional,
ciudadania corporativa y una excelente gestion. En una segunda fase en la que se competia
con 24 candidatos de otras 12 bolsas europeas, INCLAM destacé de forma notable accediendo
a la lista corta de los finalistas seleccionados. En noviembre de 2016 tuvo lugar en Bruselas la
ceremonia donde, a pesar de su corta trayectoria como empresa cotizada, obtuvo grandes
resultados y se alzd con el tercer premio en su categoria.

Otros reconocimientos destacables

Los reconocimientos en 2016 han sido numerosos premiando aspectos de caracter gerencial,
tecnoldgico, su capacidad de internacionalizacién, su trayectoria como ingenieria y su
compromiso con la sostenibilidad.

Alfonso Andrés, presidente del Grupo INCLAM, recogio el “Premio a la Internacionalizaciéon”
otorgado por el Club de Exportadores e Inversores por su destacable proyeccién internacional,
unos premios que reconocen el trabajo realizado por las empresas espafiolas con actividad
internacional y que celebran ya su décimo cuarta edicién.
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Asimismo, el Banco Popular en colaboracién con EL PA{S y Cadena SER organizan anualmente
los Premios “Somos Empresa”, con un total de 382 candidaturas recibidas este afio. El 29 de
noviembre, de la mano del triatleta y campedén mundial, Gémez Noya, INCLAM tuvo el honor
de recoger el galarddn en la categoria SOMOS SOSTENIBLES, premio que reconoce la labor y
esfuerzo que INCLAM realiza en materia de sostenibilidad, un valor que forma parte de ADN
de la compaiiia.

Finalizando el afio, en diciembre iAgua, medio lider del sector del agua en Espafia vy
Latinoamérica, convoco su edicidn anual de los premios iAgua. Con mas de 100 nominados,
estos galardones que celebran ya su tercera edicion, son un referente para todos los actores
vinculados al sector del agua. INCLAM destacé con una triple nominacién como empresa en
tres diferentes categorias: Mejor Evolucion Interanual, Mejor Ingenieria y Mejor Entrevista
ocupando los primeros puestos en el ranking de nominados. Adicionalmente recibié también
una nominacién muy significativa, la de mejor solucidn tecnoldgica por WatEner, solucidn
tecnoldgica, que tan sélo contaba con meses desde su lanzamiento al mercado, lo que supone
un gran reconocimiento de su potencial dentro del sector.

Evolucion de la accidn

El grafico adjunto a continuacidon muestra la cotizacion de la accion desde el 29 de julio de 2015
hasta la Ultima sesidn bursatil del 2016:
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La accion de Grupo INCLAM subié un 4,04% en diciembre al situar su cotizacién en los 2,06€.
Este nivel representa el maximo histérico alcanzado por el valor desde su inicio de cotizacion
en el MAB.

Una vez alcanzado el maximo de 2,06€ la cotizacién se estabilizé y no marcé un precio
diferente en ninguna de las subastas realizadas hasta finalizar el afio. Se debe valorar de forma
positiva que en su maximo histérico no se den ventas importantes lo que hace entrever que el
perfil del accionista de INC es el de largo plazo.
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Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.

Precio 1,89€ 1,82€ 1,80€ | 1,90¢€ 1,90 € 1,90 € 1,90 € 1,90 € 1,97 € 1,98 € 1,98 € 2,06 €
Cierre

Rentab. |-0,53% -3,70€ -1,10% | 5,56% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,68% 0,51% 0,00% 4,04%
Mes

Rentab. |-0,53% | -4,21% |-5,26% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,68% 4,21% 4,21% 8,42%
Ano

Rango de Cotizacion 2016 31 dic 2016
Cotiz. a 31 diciembre 2015 1,90 € Capitalizacion Bursatil 58.710.000,00 €
Cotiz. Minima 1,70 €
Cotiz. Mdxima 2,06 € 31 dic 2016
Cotiz. a 30 junio 2016 2,06€ Revalorizacién de la accién desde el inicio cotizacion 68,85%

Con la cotizacién en los 2,06€ la accion de INCLAM acumula una rentabilidad del 8,42% para
2016. Por su parte, la capitalizacion bursatil asciende hasta los 58,71 millones de euros.

Analisis de Ratios

A continuacion, procedemos a analizar los ratios financieros y bursatiles mas significativos para
Grupo INCLAM. Mediante la interpretacion de los ratios se busca obtener una imagen de la
compafiia en su desempeiio y valoracion bursatil relacionada con la situacion financiera de
ésta.

*

| Ratio Precio/Valor Contable |

Capitalizacion (31 diciembre 2016) |58.710.000,00 € |Ratio PVC= 9,19 I
Fondos Propios (30 junio 2016) 6.389.780,01 €

El PVC de INCLAM se ubica en 9,19 aumentando de forma clara tras la subida experimentada
por la cotizacién en diciembre. El dato supera muy holgadamente el 1 que es el baremo de
equilibrio.

La plataforma de informacién Bloomberg cataloga a INCLAM como una compafiia de servicios
de ingenieria y el PVC promedio de dicho sector se sitia en 2,94. A pesar de que en dicho
promedio hay empresas de mayor magnitud que cuentan con un importante recorrido en
bolsa, la comparativa nos permite hacernos una idea de la situacién de INC. El ratio de INCLAM
se encuentra muy por encima del sectorial lo que puede interpretarse como que existen otras
compafiias del sector a precios mas atractivos y que los inversores de INC mantienen altas
expectativas sobre el valor en comparacién con las compafiias. También se entiende que un
PVC muy superior al promedio sectorial indica que la accion se encuentra cara por comparables
respecto a sus competidores.

Otro aspecto interesante a analizar es la relacién existente entre la volatilidad del valor y la
rentabilidad obtenida. Dicha relacién se calcula tipicamente con el ratio de Sharpe. Este mide

* Informe realizado por Qrenta, agencia de valores, con la informacidn disponible en el MAB a 31 de

diciembre
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cuantos puntos de rentabilidad obtiene un inversor por cada punto de volatilidad asumida.
Cuanto mayor sea, mejor para el inversor ya que obtiene un mayor retorno asumiendo menor
riesgo.

El ratio de Sharpe a 6 meses para INCLAM se ubica en 0,809. Lo anterior significa que en el
ultimo periodo de 6 meses, un inversor que comprase acciones de INC el primer dia de dicho
periodo habria obtenido 0,809 puntos de rentabilidad por cada punto de volatilidad asumida.

Comparando el registro de INC con el del resto de valores del MAB. Se han excluido aquellas
compafiias con menos de 6 meses de negociacién y las suspendidas de cotizacidn. Tras esto,
quedan 31 compaiiias de las 39 que componen actualmente el MAB. A 31 de diciembre
INCLAM es la tercera compafiia del MAB con mejor relacién entre rentabilidad aportada por
riesgo asumido en un plazo de 6 meses.

Otro aspecto a destacar es la comparativa del ratio de Sharpe para INCLAM respecto al del
Ibex-35. El selectivo espaiol sitda su ratio de Sharpe a 6 meses en terreno positivo por primera
vez este aio, concretamente en 0,559. A pesar de la mejora obtenida por el selectivo la cifra
queda por debajo de la registrada por INC tal y como ha sucedido durante todos los meses de
2016.

Dado que el ratio de Sharpe permite hacer un seguimiento de la volatilidad en INC afiadimos
a continuacion un grafico que recogera los registros del ratio a lo largo del ejercicio 2016.
Ademads, se compara con el del Ibex-35 y con el ratio de Sharpe promedio para el conjunto del
MAB.

Evolucion Ratio Sharpe INC 2016
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El ratio de Sharpe para Grupo INCLAM sube de forma notable en diciembre ya que los dos
componentes de su calculo mejoran. La volatilidad ha descendido ligeramente mientras que la
rentabilidad aumenta con la subida de la cotizacién hasta su mdximo histérico. La volatilidad
de INC sigue siendo muy reducida ya que se ubica en un 10,41% a 6 meses. Esto hace que
INCLAM sea la segunda accién menos volatil de todo el MAB en un plazo de 6 meses.
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El promedio de companiias del MAB presenta un ratio de Sharpe negativo ubicado en el -0,131.
El registro para INC supera de forma clara al del conjunto del MAB que no llega a cotas
positivas. De hecho, en el plazo de 6 meses Unicamente encontramos 11 compaiias que
presenten una rentabilidad positiva de las 39 que componen el mercado.

iii. Comunicacion de Hechos Relevantes en el 2016

Durante el 2016, el Grupo ha comunicado al Mercado Alternativo Bursatil (MAB) la siguiente
informacién y Hechos Relevantes:

>> 07/11/2016 Modificacion del Reglamento de Consejo de Administracion

> 25/10/2016 Adjudicacion de varios contratos den Venezuela por un importe de
5,2 millones de délares

Este contrato por valor de 4.023.289,70 USD, esta financiado por la CAF proyecto
gue consiste en los “Servicios de Asistencia Técnica y Procura de Bienes para la
elaboracion e Implementacion del Plan para el Fortalecimiento Institucional. Por
otro lado, la empresa china CHINA NATIONAL ELECTRONICS Import & Export
Corporation "CEIEC", vuelve a confiar en INCLAM, S.A que se adjudica a INCLAM 2
nuevos contratos con un importe global de 1.254.970,00 USD.

>> 19/10/2016 INCLAM se adjudica un nuevo proyecto de 1,8 millones de euros en
Filipinas

Contrato en el continente asiatico por valor de 1,8 millones de euros. La empresa
de abastecimiento y distribucién de agua, Balibago WaterWorks System,Inc
selecciona a INCLAM para el disefio e instalacidon de una planta de tratamiento de
agua de 10 millones de litros dia que abastecerd una de las ciudades mas prosperas
y de mayor crecimiento en el pais.

>> 20/09/2016 INCLAM firma la primera implantacién de su solucién TIC para redes
de abastecimiento de agua en Alemania

El Grupo INCLAM, a través de una de sus empresas Water Idea, S.L, ha firmado con
Stadtwerke Karlsruhe GmbH, que es la compafiia abastecedora publica de agua y
gas de la ciudad de Karlsruhe, un acuerdo para implantar su solucion TIC para la
gestion de redes urbanas de agua. Este éxito comercial la entrada en el mercado
aleman y abre la puerta a los paises de la Unidn Europea y vecinos convirtiéndose
en un aval de confianza para la industria tecnolégica de paises mas desarrollados.

>> 18/08/2016 Nuevos contratos en Venezuela fortalecen la actividad de INCLAM en
edificacion industrial

El Grupo INCLAM se adjudicé directamente dos nuevos proyectos en Venezuela por
un importe total aproximado de 1,6 millones de Délares. Dichos trabajos forman
parte del contrato marco No. 156752016028, firmado con el cliente CHINA
NATIONAL ELECTRONICS Import & Export Corporation "CEIEC", que vuelve a
contratar a INCLAM, S.A. para su ejecucion.

>> 16/08/2016 Liquidacion de INCLAM GHANA, S.A.
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Se liquida la sociedad denominada INCLAM GHANA, S.A., derivado del cese de
actividad productiva de proyectos en dicho pais.

>> 01/08/2016 Aprobacion de la revisidn del Reglamento Interno de Conducta

>> 07/07/2016 Participaciones significativas
a. Relacién de accionistas y administradores con participaciones

>> 30/06/2016 Transmisiones y adquisiciones de participaciones societarias en otras
compaiiias

b. Corresponde a la venta de la filial de INCLAM en Venezuela.

> 21/06/2016 Informacién Relevante relativa a la formaciéon de la Comisién de
Auditoria

>> 20/06/2016 Informacién Relevante relativa a la Junta Ordinaria de Accionistas
>> 07/06/2016 Informacién Relevante aprobada por el Consejo de Administracién
>> 31/05/2016 Presentacion GRUPO INCLAM para el 122 Foro MEDCAP

>> 13/05/2016 Convocatoria Junta Ordinaria de Accionistas

>> 27/04/2016 [INCLAM Hecho Relevante] El Grupo INCLAM se adjudica con el ERBD
un nuevo contrato de 1,2 millones de euros

El Grupo INCLAM se adjudicaba en la region del Sud Este Mediterrdneo - SEMED
(Egipto, Jordania, Tunez y Marruecos) el proyecto relacionado con la linea de
cambio  climatico” Developing and Transactingan  up-scaled CDM-
basedCarbonCreditApproach in SEMED” para el European Bank forReconstruction
and Development.

>> 30/03/2016 [INCLAM Hecho Relevante]Evolucidn positiva de la estrategia con
nuevos contratos en Africa y América del Sur

0 De acuerdo a su objetivo de crecimiento continuo en mercados incipientes, el
Grupo INCLAM se ha adjudicado un nuevo contrato en el continente africano,
confirmando Guinea Ecuatorial como mercado consolidado en dicho
Continente. Por otro lado, se comunica la evolucién positiva en el mercado
venezolano, donde se ha adjudicado 2 nuevos proyectos que suponen una
contratacidn por valor de 630.000 USD imputables al ejercicio 2016.

>> 27/01/2016 [INCLAM Hecho Relevante] INCLAM fortalece la linea de Proyectos y
Direccidn de Obras en Peru con una nueva adjudicacion

0 El Grupo INCLAM, dentro de la linea de negocio de Proyectos y Direccidon de
Obra en Perd, se adjudicaba, en consorcio por valor de 1 millén de S USA, el
Estudio de Preinversion a Nivel de Factibilidad “Mejoramiento de la
Infraestructura de Conduccién y Trasvase del Canal Huallabamba, distrito de
Motupe, Incahuasi y Kanaris, Provincias de Lambayeque y Ferrefiafe, Regién
Lambayeque”.

>> 11/01/2016 [INCLAM Hecho Relevante] Relacidn de accionistas con participacion
superior al 10% con fecha 31 de diciembre 2015.
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d. Hechos posteriores

Como se ha comentado con anterioridad, entre los meses de abril y septiembre del pasado afio
se produjo una parada en la contratacion en varios de los mercados donde opera el GRUPO
INCLAM. Esta tendencia cambid a partir del mes de octubre del pasado afio y se ha consolidado
en el primer trimestre de este afio 2017, existiendo un repunte de la contratacién, siendo
adjudicatarios de proyectos que consolidan las actuaciones comerciales realizadas, bien en
nuevos mercados como el de Paraguay, bien en nuevas lineas de negocio, como la de ciencias de
la tierra o la de operacién y mantenimiento. Con la adjudicacién de los mencionados contratos, la
cartera pendiente de realizar obtiene un repunte significativo hasta superar los 27 millones de
euros, a 29 de marzo, segun se ve en el cuadro adjunto:

Cartera
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 ' l
o - o 2 o O - @ L
ESPANA COLOMBIA PERU Paraguay EGIPTO FILIPINAS OTROS BOLIVIA HONDUR. NICARAG. REP. VENEZUE.
DOMIN.
ETotal 280.785 911.688 4.313.646 772.144 522.654 1.564.857 907.198 3.779 635.821 3.220.721 464.431 13.625.330

A continuacion, se expone una lista de los hechos relevantes publicados el primer trimestre de
2017:

>> 21/03/2017 Cierre de Ampliacion de Capital

La ampliacion de capital ha quedado suscrita en su importe maximo, es decir, dos
millones ciento cuarenta y ocho mil quinientos cincuenta y ocho euros
(2.148.558,00-€).

>> 03/03/2017 INCLAM fortalece linea de negocio de EPC especializada en edificacion
industrial con dos nuevos contratos en Venezuela.

La empresa china CHINA NATIONAL ELECTRONICS Import & Export Corporation
"CEIEC", con la que el Grupo lleva trabajando desde hace mas de cinco afios, vuelve
a confiar en INCLAM, S.A y le adjudica con fecha de 22 de febrero de 2017, dos
nuevos contratos con un importe global de 1.649.047 USD.

>> 20/02/2017 INCLAM intensifica su actividad en América del Sur con la apertura del
mercado paraguayo y con un proyecto de 4,4 M de dédlares en Peru.
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Con estas adjudicaciones INCLAM confirma sus expectativas en América del Sur,
con dos noticias relevantes que apuntan una evolucién positiva para el Grupo, la
apertura de un nuevo mercado como Paraguay y la consolidacién de su actividad
en Peru tras el cambio de gobierno del 2016.

>> 09/02/2017 INCLAM estrena el 2017 con nuevas adjudicaciones en paises de
Latinoamérica y Caribe

Colombia un contrato clave para su actividad en el Sector de la Geoinformacion,
liderando al 60% el Consorcio espaiiol que disefiara la metodologia del Catastro
Multipropdsito Colombiano en un plazo de ocho meses y con un presupuesto de
1,8M USD. Por otro lado, la linea de negocio de EPC especializada en edificacién
industrial se fortalece con siete nuevos contratos por un monto total de 3,9 M USD.

>> 07/02/2017 Incorporacion al segmento de Empresas en Expansién de 28.500.000
derechos de suscripcion preferente

>> 07/02/2017 Instruccién operativa 03/2017

c. Contratacion de derechos de suscripcion de INCLAM S.A. en el segmento de
Empresas en Expansion del Mercado Alternativo Bursatil

>> 06/02/2017 Anuncio correspondiente a la Ampliacion de Capital en el Boletin
Oficial de Registro Mercantil

>> 17/01/2017 INCLAM consolida la incorporaciéon de WATENER S.L. al Grupo

GRUPO INCLAM ha constituido la sociedad WATENER S.L, conjuntamente con el
Centro Tecnoldgico de Cataluiia (EURECAT), entidad con la que se desarrolld el
proyecto de investigacidn inicial. INCLAM es titular de una participacion del 75,1%
de las acciones de la nueva sociedad, siendo EURECAT el titular del 24,9% restante.

>> 10/01/2017 Participaciones significativas 22 Semestre 2016

>> 04/01/2017 Acuerdo del Consejo de Administracion acerca de la ampliacion de
capital.

Por ultimo, el pasado 12 de diciembre el Consejo de Administracién, alamparo de la delegacién
de facultades conferida por la Junta general de accionistas de la Compaiiia, acordd una
ampliacion de capital por importe maximo de dos millones ciento cuarenta y ocho mil
quinientos ochenta y ocho euros (2.148.558 €) la cual ha sido suscrita en su totalidad y por
tanto cerrada el 21 de marzo de este afio, habiéndose producido una sobredemanda de 37.552
acciones.

Este hecho demuestra la confianza de los inversores en el futuro de INCLAM, asi como nos

permite mantener los fondos propios de la Compafiia en los niveles previos al ejercicio 2016,
tras incorporar los resultados del ejercicio
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4. OTRA INFORMACION

a. Acciones propias

En cumplimiento con la normativa del Mercado Alternativo Bursatil INCLAM firmé un contrato
de liquidez con Mercados y Gestion de Valores A.V., S.A. Este contrato tiene por objeto permitir
a los inversores la negociacion de las acciones de la sociedad dominante, asegurando que
cualquier persona interesada tenga la posibilidad de comprar o vender acciones.

Dicho acuerdo establece tanto la entrega de 245.900 acciones de Inclam, S.A., como el
depdsito de 300.000 € en una cuenta bancaria. Para el cumplimiento del contrato, el accionista
de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, prestd 245.900 acciones, con vencimiento antes del 1
de agosto de 2017 y a interés del 1% anual.

A 31 de diciembre de 2016 INCLAM, S.A. cuenta con 212.000 acciones propias valoradas segun
Precio Medio Ponderado en 273.767,26 euros. Por otro lado el depdsito destinado a la
negociacién de acciones por parte del proveedor de liquidez arroja a 31 de diciembre de 2016
un saldo de 362.554,10 euros.

b. Gestion del riesgo

La gestidn del riesgo se centraliza en la Direccién Financiera, teniéndose establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones de los tipos de interés y
de cambio, asi como los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Asimismo, se mide el riesgo de realizacién de una nueva inversion o la apertura de un nuevo
mercado, controlado por los departamentos financieros y técnicos, lo que permite tomar
medidas correctoras en todo momento. Los indicadores, presupuestos, control de
desviaciones, etc. trabajan en la direccidn de reducir al maximo el riesgo de entrada en nuevos
mercados o la realizacidon de nuevas inversiones.

Debemos mencionar una clara disminucién del riesgo como consecuencia de la venta de la
filial de Venezuela.

c. Periodo medio de pago
De acuerdo con lo establecido en la Ley 15/2010 del 5 de julio, los Administradores de la

Sociedad informan que el periodo medio de pago ha sido de 42,27 dias durante el primer
semestre del afio 2016.
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5. PERSPECTIVAS DE 2017

a. Perspectivas globales

El FMI proyecta una aceleracién del crecimiento de la economia mundial pasando del 3,1%
registrado en el afo 2016 al 3,4% en 2017 y al 3,6% en el afio 2018. Segun las proyecciones
actuales, las economias avanzadas creceran un 1,9% en 2017 y un 2,0% en 2018. Estos
prondsticos representan una revision al alza de 0,1y 0,2 puntos porcentuales para ambos afios
con respecto a la edicidn de octubre de Perspectivas de la economia mundial (informe WEO,
por sus siglas en inglés) del FMI.

El Fondo Monetario Internacional no percibe que el bloqueo politico en Espafia esté pasando
factura a la marcha de la economia. En sus nuevas previsiones, incluso mejorara el prondstico
para Espafia este afio. El optimismo se basa en el comportamiento del producto interior bruto
(PIB) en el segundo semestre del afio, que aparentemente ajeno al ruido politico, mostré un
crecimiento mds robusto de lo que los analistas esperaban.

En cuanto a las economias de América Latina y el Caribe, el FMI prevé que la actividad
econdmica haya tocado fondo en 2016 esperando una recuperacién moderada a partir del
ejercicio 2017 con crecimientos del 1,2% para el afio 2017 (tras una contraccion del 0,7% en el
2016) y del 2,1% para el afio 2018. Para estimular la actividad econdmica, los paises de la regién
estdn adoptando politicas monetarias mas expansivas, cuando corresponde, usando el espacio
disponible para calibrar el ajuste fiscal, y, lo que es mds importante, introduciendo reformas
muy necesarias en el lado de la oferta.

Dentro de los Paises en los que estamos presentes, Alejandro Werner (Director del
Departamento del Hemisferio Occidental del F.M.I.) estima que en Colombia el crecimiento a
medio plazo se vera afianzado por el acuerdo de paz recientemente firmado y por una reforma
tributaria estructural, que generara espacio para gastos de importancia clave en
infraestructura y gastos sociales.

Para Peru, considera que el crecimiento para el ailo 2017 se situe en el 4,3% .como resultado
de una ampliacién de la produccién de cobre, los precios mas altos de ese metal, un repunte
del gasto publico regional y local y un sélido gasto en consumo de los hogares.

Las perspectivas econdémicas de Ecuador han mejorado, gracias al mayor acceso a los mercados
de capital internacionales facilitado por la recuperacién de los precios del petrdleo.

La actividad econémica en América Central y la Republica Dominicana ha estado respaldada
por el crecimiento mds dinamico en Estados Unidos, aunque el aumento de las tasas de interés
mundiales y una apreciacién del délar plantean riesgos a la baja, sobre todo para los paises
cuyos tipos de cambio no se deprecian con respecto a la moneda estadounidense. La inflacion
esta en un nivel bajo, de 2% por ciento, y las posiciones externas son sélidas en vista de los
precios aun bajos de las materias primas y un mayor flujo de remesas hacia algunos paises.

Las perspectivas para la regién del Caribe estdn mejorando, y para 2017 se proyecta un
crecimiento moderado. El crecimiento en las economias que dependen del turismo estara
respaldado por el mayor crecimiento previsto en Estados Unidos, en tanto que los
exportadores de materias primas se beneficiaran del nivel algo mas alto (aunque todavia bajo)
de los precios de las materias primas, en especial el petrdleo. La regidn sigue enfrentando
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varios riesgos, como el retiro de las relaciones de corresponsalia bancaria y un mayor grado de
incertidumbre en torno a las politicas en Estados Unidos.

b. Perspectivas INCLAM 2017
A nivel Estratégico durante el afio 2017 se deben producir los siguientes hitos:

>> El proceso de reconversion de la capacidad tecnoldgica y experiencia en I+D+i, en
productos tecnoldgicos orientados a mercado para la gestién de redes de agua serd una
realidad como nueva linea de negocio del Grupo INCLAM. Tras la constitucion de la
sociedad WATENER S.L. a la cual se trasladd gran parte del activo tecnolégico, esta ha
comenzado su etapa de presentacidén y comercializacion a nivel mundial. Tras una serie
de presentaciones en eventos nacionales e internacionales durante el primer trimestre de
2017, ya se han presentado ofertas para diferentes empresas y se estan cerrando los
primeros acuerdos con partners en diferentes paises, habiéndose detectado un gran
interés por el producto, lo que nos hace ser optimistas en el desarrollo de la mencionada
sociedad durante el ejercicio 2017.
Este producto tecnoldgico nos introduce a Mercados OCDE, ampliando enormemente las
posibilidades de crecimiento del Grupo INCLAM.

> Las referencias adquiridas en los mercados OCDE seran el mejor aval tecnoldgico para los
mercados donde INCLAM estd implantado. Se podra incorporar esta linea a las
tradicionales del Grupo, con lo que se espera poder seguir creciendo en estos mercados
tradicionales.

>>  Las perspectivas en el mercado peruano se amplian ya que el nuevo gobierno mantiene
el sector del agua como una de sus prioridades de inversién. Prueba de ello, INCLAM ha
firmado la operacién y mantenimiento de las 65 plantas instaladas en la Amazonia
peruana (hecho relevante comunicado al MAB) por un plazo de dos afios. Este contrato,
ademas de ser significativo por el pais ya que demuestra la confianza del nuevo gobierno
en nuestro grupo, abre las puertas a una nueva actividad (operacién y mantenimiento)
gue nos proporcionara ingresos recurrentes.

>>  Colombia es otro de los mercados cuyo desarrollo potencial crecera durante el afio 2017.
En el mes de enero de este afio (hecho relevante también comunicado al MAB) INCLAM
liderd el consorcio espafiol que se adjudicé el disefio de la metodologia del Catastro
Multiproposito Colombiano. Estas directrices constituiran la base de la regulacién de
tierras que comienza con los acuerdos de Paz. Los proyectos de catastro son linea base
del Gobierno Colombiano, junto con los Planes de Ordenacién Territorial y la Cartografia
Base del Pais y estardn a cargo de la Direccidn Nacional de Planeacién (DNP). Colombia
recibird, en los proximos afos, financiacion multilateral y bilateral que le permitira
acometer estos importantes Proyectos. Con este contrato, el GRUPO INCLAM refuerza su
actividad en el sector de la geoinformacion y espera obtener una buena implantacién en
este mercado.

>>  La recuperacién de los precios del petrdleo, aunque reducida, permitird mejorar las
expectativas de paises como Venezuela y Ecuador. Siendo este ultimo el que se ha visto
mas afectado por los bajos precios de los Ultimos afos. En el caso de Venezuela, durante
el ultimo trimestre del afio 2016 y el primer trimestre del 2017, INCLAM ha seguido
contando con la confianza de dos de sus clientes mas importantes en este mercado, a
saber, la multinacional china “CHINA NATIONAL ELECTRONICS Import & Export
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Corporation, CEIEC", y la multinacional rusa Rosoboronexport, C.A, lo que se ha reflejado
en la firma de contratos por importe superior a los 7 millones de USD.

Esta recuperacién en los precios de las materias primas se vera reflejada en la actividad
en Guinea Ecuatorial, esperandose un repunte en la contratacién en dicho pais.

Asimismo, el 2017 debe ser el afio en el que el Mercado de Asia comience a aportar
resultados significativos para las ventas del Grupo. En el dltimo trimestre del afio 2016
INCLAM se adjudicd en Filipinas el disefio e instalacién de una planta de tratamiento de
agua de 10 millones de litros dia que abastecera una de las ciudades més prosperas y de
mavyor crecimiento en el pais, la ciudad de lloilo, localizada en la zona de Pototan.

Por dltimo, merece destacar las buenas perspectivas en el mercado paraguayo, cuyo
potencial se habia identificado en distintas visitas comerciales a lo largo del 2016, al
obtener en febrero de 2017 sus primeros frutos con el primer contrato en el pais. Este
contrato consistird en la consultoria para la elaboracién de estudios de vulnerabilidad del
Acuifero Patifio, con un importe 850.000 USD para el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

A nivel organizativo se continuard con la apuesta de fortalecer la estructura a nivel
gerencial y funcional del Grupo. El aumento de tamafio, la diversificacion geografica, y la
apuesta por el crecimiento deben apoyarse en la promocién del talento interno, la
formacion continua y el desarrollo de carreras.

Adicionalmente, y debido al crecimiento, se ira reforzando la plantilla con aquellos perfiles
que complementen y respondan a las necesidades que se identifiguen con el objetivo de
acometer con éxito los retos futuros.

Y en general se mantendrd la filosofia del Grupo basada en una firme apuesta por los
sectores del Agua, el Cambio Climatico, las Energias Renovables, la Tecnologia, y la
Sociedad. Este ultimo con la firme creencia de que lo importante es el entorno y las
personas que lo forman, poniendo las soluciones tecnologicas al servicio de las personas
y el medio ambiente.

El presente informe de gestidn de INCLAM, S.A. y Sociedades Dependientes consta de 40 pdginas numeradas de
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Informe de auditoria independiente de cuentas anuales consolidadas
A los Accionistas de Inclam, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Inclam, S.A. (la Sociedad
Dominante) y Sociedades Dependientes (el Grupo), que comprenden el balance
consolidado a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados consolidados de Inclam, S.A. y Sociedades
Dependientes, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas
adjuntas basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de
conformidad con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafa.
Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de
que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los
riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o
error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interno relevante para la formulacion por parte de los administradores de la Sociedad
Dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar los procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la
evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

BDO Auditores S.L.P. inscrita en el Remistro Oficial de Auditores de Cuentas n° 51,273 es una sociedad limitada espafola, es miembro de BDO International
Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 14.413 Seccion 8° Folio 201, Hoja n® M-238188 (Inscripcion 1°) CIF: B-82387572
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de la sociedad Inclam, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de
diciembre de 2016, asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion
y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Otras cuestiones

Las cuentas anuales consolidadas de Inclam, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2015 fueron auditadas por
otro auditor que expresé una opinion favorable sobre dichas cuentas anuales consolidadas
el 22 de abril de 2016.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones
que los administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion
de Inclam, S.A. y Sociedades Dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la sociedad Inclam, S.A. y sociedades dependientes.

BDO Auditores, S.L.P. e
JAUDITORES

INSTITUTO DE CENSORES |URADOS

i \ OE CUENTAS DE ESPARA
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|\ ~
\ | | [
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espafiola o internacional

BDO Auditores S.L.P., una sociedad limitada espafiola, es miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro,
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONSOLIDADO BC1.1
gfminante: Gt NIDAD (1):
NOMBRE DEL GRUPO: Euros: 09001
™ Miles: 09002
Millones: 09003
ACTIVO ] LA MEMORIA| EJercicio _ 2016 (2) | eJercicio _ 2015 (3)
A) ACTIVONO CORRIENTE ... ... ...................... . l ... | 1000 10.461.501,04 6.585.821,10
I.  Inmovilizadointangible . . .. ...... ... ... ... ... .. ......... 11100 4 7.680.281,93 4.598.498,57
1. Fondo de comercio de consolidaciéon .. ......................... 1141 396.372,92 440.414,35
2. Investigacion .. ... ... 11160 6.329.935,97 3.338.015,76
3. Propiedadintelectual .. ........ ... .. .. ... . ... .. ... 11180
4. Derechos de emision de gases de efecto invernadero. .. .......... 11190
5. Otroinmovilizadointangible. .. ............................... 1171 953.973,04 820.068,46
Il. Inmovilizadomaterial. . ......... . ... ... ... .. ... . ... 11200 ° LolleeRen e LSRR
1. Terrenosyconstrucciones .. ............ . ... ... i, 11210 210.968,03 216.648,96
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material . ... ............ 11220 388.029,02 355.300,38
3. Inmovilizadoencursoyanticipos .............. ... ... ... ..., 11230 540.952,47 396.685.54
Wl. Inversiones inmobiliarias . ........................ ... .. ... 11300
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas alargo plazo ... | 11400 3.468,59 3.509,18
1. Participaciones puestas enequivalencia . . ...................... 11411 16 3.468,59 3.509,18
2. Créditos a sociedades puestas en equivalencia. .. ............... 11421
3. Otrosactivosfinancieros . .......... ... ... ... . ... ... ... 11451
4. Ofrasinversiones............. ... ..o iiiiiiiieininenaaninn. 11460
V. Inversiones financieras alargoplazo ........................ 11500 oA 570.169,06 321.337.27
VI. Activos por impuesto diferido .. .. .. ... ... 11600 18 1.067.631,94 693.841,19
VIl. Deudas comerciales nocorrientes .......................... 11700

(1) Marque la casilla correspondiente segun exprese las cifras en unidades, miles o miliones de suros. Todos los documentos que integran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.

(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(3) Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONSOLIDADO

BC1.2

NIF

dominante: A78224524

NOMBRE DEL GRUPO:

ACTIVO [/ J%Té‘ﬁo";ﬁ;\ EJERCICIO _ 2016 (1) i EJERcicio _ 2015 (y
B) ACTIVOCORRIENTE .. ... ............................... 12000 U R
I.  Activos no corrientes mantenidos paralaventa ............... 12100
. Existencias............. ... ... .. .. . i 12200 ! 1.520.639,25 2.511.369,62
lll. Deudores comerciales y otras cuentas acobrar ............... 12300 15.658.796,75 16.259.650,74
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios ... ............... 12310 14.079.759,09 14.184.387,58
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largoplazo . . .. .. .. 12311
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo. . .. . ... 12312 el 14.079.759,09 14.184.387,58
2. Sociedades puestasenequivalencia.......................... 12321 41.140,00 12.100,00
3. Activos por impuestocorriente. ... ... ... ... i 12350 | '8 446.659,87 321.931,83
4. Otrosdeudores . ..... ... ...t 12361 | P18 1.091.237,79 1.741.231,33
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12400 186.248,33 57.595,14
1. Créditos a sociedades puestas en equivalencia.................. 12411 S 186.248,33 57.595,14
2. Ofros activosfinancieros . . ................. ... ... .. ....... 12451
3. Ofrasinversiones............... ...t 12460
V. Inversiones financierasacortoplazo ........................ 12500 i 924.970,61 147.036,92
VI. Periodificacionesacortoplazo ............................. 12600 22.292,88 292.726,04
VIl. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. . . . ............. 12700 | ®° 2.499.533,78 2.655.964,55
TOTALACTIVO (A+B) . ... ..o 10000 31.273.982,64 28.510.164,11

(1} Ejercicio al gue van referidas |as cuentas anuales
(2) Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONSOLIDADO

BC2.1

rtrllg-;ninante: [\78224524 ( s
NOMBRE DEL GRUPO: %
PATRIMONIO NETO Y PASIVO / LX?W?N?O%EA EJERCICIO __ 2016 (1) EJ!IE/RCICIO 2015 __(2) |

A)  PATRIMONIONETO .. .......o oo\t 20000 6.211.823,55 8.329.610,70
A-1) Fondos propios . ............... . i 21000 N 5.458.592,52 7.430.604,51
LoooCapital ... 21100 | 1% - 285.000,00 285.000,00
1. Capitalescriturado . . ................ U 21110 285.000,00 285.000,00
2. (Capitalnoexigido). . ........... e 21120
. Primadeemision............ ... ... ... ... ... 21200 | '°4 3.942.180,00 3.942.180,00
. RESeIVAs .............................................. 21301 | 19 SRR G LIRS
1. Reservaderevalorizacién . ................................. 21330
2. Reservadecapitalizacion. . . ....... ... ... . 21350
3. Otrasreservas ..................ciiiiiiiiiiiii 21302 3.118.950,96 2.549.218,43
IV. (Acciones y participaciones de la sociedad dominante} . . .. .. 21400 102 -273.767,26 -273.526,14
V. Otras aportacionesde socios. . . ......................... 21600
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante . . . . 21700 -1.613.771,18 927.732,22
Vil. (Dividendoacuenta)........... .. ... .. ... .. ... ... ... ... 21800
VIil. Otros instrumentos de patrimonioneto.................. ... 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor............... .. ... ... ...... 22000 -48.478,26 -29.555,50
1. Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

V1] =Y 55000 6aaa 6860606080008 08868660880800008400660060 5 22300
Il.  Diferencia de conversidn ............................... 22400 | 112 e i
lll.  Otros ajustes por cambiosdewvalor....................... 22500 1 -49.114,99
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos . ............. 23000 12 72.134,14
A-d) SOCIOS EXEEINOS . . ... ...\t 24000 | 801.709.29 856.427,54
B) PASIVONO CORRIENTE ... .. ... ..o oo 31000 4.553.851,22 4.593.600,01
I Provisiones alargoplazao ... ... ... ... ... ... .. ... ..., 31100 7.068,43
Il. Deudasalargoplazo................................... 31200 &8 4.460.335,96 4.442.358,20
1. Obligaciones y otros valores negociables . .. ................... 31210
2. Deudasconentidadesdecrédito. ............................ 31220 3.165.862,35 2.652.614.59
3.  Acreedores por arrendamiento financiero . . .................... 31230
4. Ofros pasivosfinancieros. . .................. ... ... 31251 1.294.473,61 1.789.743 61
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo .. .. 31300
1. Deudas con sociedades puestas en equivalencia . . .............. 31380
2. Otrasdeudas .............. . ... ... ... il 31390
IV. Pasivos porimpuestodiferida.......................... . 31400 18 93.515,26 144.173,38
V. Periodificacionesalargoplaza ................ ... ...... 31500
(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.

@)

Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONSOLIDADO BC2.2
NIF l(\
dominante: 78224524 .
NOMBRE DEL GRUPO: P
L~
_J

PATRIMONIO NETO Y PASIVO ! LX?VI?I\?ODREIA EJERCICIO __2016 (1) y EJERCICIO _ 2015 (2)

VI. Acreedores comerciales nocorrientes .. .................. 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo. .' ..... o0 31700
C) PASIVOCORRIENTE . .. ... ... ... ... . ... .. i 32000 20.508.307,87 15.586.953,41
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para

laventa. . ... ... ... 32100
Il. Provisionesacortoplazo................... ... . ... . ..., 32200 13.497,74 12.178,69
1. Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invernadero . | 32210
2. OfrasproviSiONeS. . ... ...t 32220 13.497,74 12.178,69
Il. Deudasacortoplazo ............... ... oiiiiivniiannn. 32300 13.284.599,00 7.428.194,34
1. Obligaciones y otros valores negociables .. ... .................. 32310 20,65
2. Deudas con entidadesdecrédito .............. ... .. ... . ... 32320 | %° 11.616.369,64 6.141.709,43
3. Acreedores por arrendamiento financiero .. . .. .. ... . ... L 32330
4. Ofrospasivosfinancieros ............ ... ... ... .. . . 32351 L 1.668.208,71 1.286.484,91
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. . . . . 32400
1. Deudas con sociedades puestas en equivalencia. . . .............. 32480
2. Otrasdeudas. ... ............. i 32490
V. Acreedores comerciales y otras cuentas apagar. ............ 32500 6.893.480,99 6.800.105,83
1. Proveedores ......... ... ... 32510 - 5.079.512,98 2.543.044,28
a) Proveedoresalargoplazo......... ... ... ... ... e 32511
b) Proveedoresacorloplazo. ........... ... .. ... ... ... ... 32512 5.079.512,98 2.543.044,28
2. Proveedores, sociedades puestas en equivalencia. . .. ............ 32521
3. Pasivos porimpuestocorriente .. ..... ... .. i . 32550 - 77.945,52 222.742,39
4. Otfrosacreedores. .. .... ... e 32561 Ll 1.736.022,49 4.034.319,17
VI. Periodificacionesacortoplazo............................ 32600 316.730,14 1.346.474,55
VII. Deuda con caracteristicas especiales acortoplazo. ........... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETOY PASIVO(A+B+C).................. 30000 31.273.982,64 28.510.164,11

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales
(2) Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

PC1.1

(rs‘iltlafninante: PRy
NOMBRE DEL GRUPO:
(DEBE) / HABER / LK%EIVSIODREIA EJERCICO 2016 (1)/] i EJERCICIO _ 2015 (2)

A) OPERACIONES CONTINUADAS l/
1. Importe neto de lacifradenegocios ........................ 40100 30.385.692,92 31.052.506,01
@) VBNMES. . oottt aomo | % 30.385.692,92 31.051.343,46
b) Pre§taf;fones de.servici_os ................................... 40120 1.162,55
% Habricagion o reies de productos terminadosy en curso 9° | 0200 -40.583,61 56.225,32
3. Trabajos realizados por el grupo parasuactivo .............. 40300 4 3.474.966,95 2.339.516,42
4. Aprovisionamientos. .. ... ... ... ... ... .. 40400 -21.798.797,24 -20.717.589,40
a) Consumodemercaderias ....................c.oiiiiiinni.. 40410 -13.186.052,55 -10.860.314,17
b} Consumo de materias primas y otras materias consumibles. .. ... .. 40420 -2.648.181,59 -1.769.388,24
c) Trabajos realizados porotrasempresas ....................... 40430 -5.968.645,21 -8.087.886,99
d} Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440 4.082,11
5. Oftros ingresosdeexplotacion . .......................... .. 40500 175.260,12 260.125,09
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente .. . . ... ..., .. 40510 52.391,57 76.815,64
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio. | 40520 20 122.868,55 183.309,45
6. Gastosdepersonal .................. ..t 40600 -6.982.654,38 -5.844.963,79
a) Sueldos, salariosy asimilados. ............... . ... .. ... 40610 -5.720.419,65 -4.752.524,65
b) Cargassociales .. ........... ..ttt 40620 -1.262.234,73 -1.092.439,14
C) Provisiones. . .......... .. 40630
7. Otros gastosdeexplotacion. .............................. 40700 -4.842.461,01 -3.973.840,80
D Comane e B P e .. 40730 -89.557,12 -2.895.23
b) Otros gastos de gestiéncorriente. . . ... ....... ... .. ... ... 40741 -4.752.903,89 -3.970.945,57
c) Gastos por emisiéon de gases de efecto invernadero .. .. ........ .. 40750
8. Amortizacién delinmovilizado . ........... ... .. ... ... 40800 | *Y° -1.517.111,69 Rl
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y

O T P P 40900
10. Excesosdeprovisiones ................. ... ... .. ... ... 41000
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado . . .. .. 41100 245.466,21 12.516,86
a) Deteriorosypérdidas. . .......... .. .. ... 41110
b) Resultados por engjenacionesyotras......................... 41120 245.466,21 12.516,86
P oot e e e P .. 43000 ey
a) Resultado por la pérdida de control de una dependiente . . .. ....... 43010 61.594,37
b) Resultado atribuido a la participaciénretenida . ... ............... 43020
13. Diferencia negativa en combinaciones de negocio .. .......... 41200
14. Otrosresultados. ..... ... ... ... . ... ... .. .. ... 41300
A1) ?1553%\23 S ?ﬂ'??ﬂ%"-» 10+ 1 +12+13+14) .. . 49100 -838.627,36 2.071.513,50
(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA PC1.2
NIF
dominante: Gz
NOMBRE DEL GRUPO:
NOTAS DE y
(DEBE) / HABER LAMEMORIA| EJERCICIO 2016 (1) EJE‘é:lClo 2015 (2

15. Ingresos financieros . ........ ... ... ... ... . .. .. .. 41400 0 70.407.70 17.744,08
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio. .. ............. 41410 2.937,75 41,82
b)  De valores negociables y otros instrumentos financieros . ......... 41420 67.469,95 17.702,26
c) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter

fiNANCIEro . . .. ... e 41430
16. Gastosfinancieros. .. ...................coviiiiiiiiiinn. 41500 | % -1.001.851,12 -934.016,96
17. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros .. .. .. 41600 2 260,57
a) Carteradenegociacionyotros. . ........... .. ... . i, 41610
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros 260 57

disponiblesparalaventa.......... ... . ... ... .. .. ... 41620 !
18. Diferenciasdecambio. ... ... ... ... ... ... .. ... ... ... 41700 2 54.359,86 165.499,30
a) Imputacion al resultado del ejercicio de la diferencia de conversion .. | 41710
b}  Ofras diferenciasdecambio . .......... ... ... ... ... ... ..... 41720 54.359,86 165.499,30
19. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos _

financieros . .. ... ... 41800 -41.999,59 183.457.41
a) Deteriorosypérdidas........ .. .. ... ... 41810 7.433.29
b) Resultados por enajenacionesyotras......................... 41820 -41.999,59 -190.890,70
20. Otros ingresos y gastos de caracter financiero . . ............. 42100
a) Incorporacion al activo de gastos financieros. . . ................. 42110
b) Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores. . . ... .. 42120
c) Restodeingresosygastos ............. ... ... ... . 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16 +17 +18+19+20) ........ 49200 -918.822,58 -934.230,99
21. Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en

equivalencia. . ......... ... 43100
22. Deterioro y resultado por pérdida de influencia significativa de

participaciones puestas en equivalencia o del control conjunto

sobre una sociedad multigrupo . . .. ..................... ... 43200
23. Diferencia negativa de consolidacion de sociedades puestas en

equivalencia. . ......... ... .. ... 43300
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 + A.2+21+22+23) .. | 49300 -1.757.449.94 1.137.282,51
24. Impuestos sobrebeneficios ........... ... ... . ... ... ... 41900 18 93.451,66 ~419.988,62
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES _

CONTINUADAS (A3 #24) . ..o 49400 1.663.998,28 717.293,89
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
25. Resuitado del ejercicio procedente de operaciones -

interrumpidas netode impuestos. . ... ...................... 42000
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4 +25) . .. ... 49500 -1.663.998,28 717.293,89
Resultado atribuido a la sociedad dominante..................... 49510 -1.613.771,18 927.732,22
Resultado atribuido asocios externos . ............cccevvven.... 49520 -50.227,10 -210.438,34
{1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{2) Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC1
A) Estado de ingresos y gastos recopocndos consolld}dQ
NIF |
dominante: A78224524
NOMBRE DEL GRUPO:
2
NOTAS DE
LA MEMORIA| EJERCICIO _ 2016 (1) TEJERCICIO 2015 (2)

A) Resultado consolidado del ejercicio .. .. .................... 5’9100 -1.663.998,28 717.293,89
lNGFéESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NET
I Por valoracién de instrumentos financieros . . ................ 50010
1. Activos financieros disponibles paralaventa.................... 50011
2. Otrosingresos/gastos. ... ...t 50012
ll.  Por coberturas de flujos de efectivo. . ... .............. ... ... 50020 -65.486,65
fll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. . . ............ 50030
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes . .. . ...... 50040
V.  Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

laventa . ... ... ... .. . . 50050
VI. Diferenciadeconversion........... ... .. ... ... .. ... ... ... 50060 30.192,23 174.870,36
VIl Efecto IMpoSitivo . ... ........ oot 50070 16.371,66
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el _

patrimonio neto consolidado (I + i + [l +IV+V + VI+VH) ... .. .. 59200 18.922,76 174.870,36
TRANSFERENCIAS A LACUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADA
Vill. Por valoracidn de instrumentos financieros . ... ............... 50080
1. Activos financieros disponibles paralaventa.................. .. 50081
2. Otrosingresos/gastos. ... ... ... 50082
IX. Por coberturas de flujos de efectivo. ... ....... ... .. ... ... 50090
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos . . ............. 50100 -96.178,85 -22.053,81
XI. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

laventa .. .. .. ... . . .. 50110
Xll. Diferenciade conversion ................... .. ... ... ... 50120
Xl Efectoimpositivo....... ... ... .. .. ... ... .. 50130 24.044,71
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias y o

consolidada (VI + [X + X + X1 XU+ X, . oo oo 59300 7213414 22.053,81
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) ....... 59400 -1.755.055,18 870.110,44
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante . . .. .. 59410 -1.704.828,08 1.080.548,78
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos . ........... 59420 -50.227,10 -210.438,34

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
B) Estado total de cambios en el patrimPnio

PNC2.1
neto consolidado

i —_—
NIF | I
dominante: Gz ers
NOMBRE DEL GRUPO:
’ RESERVAS Y RESULTADOS
. DE EJERCICIOS
CAPITAL PRIMA DE EMISION ANTERIORES
01 03 20
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2014 (1) ........ 511 252.420,00 3.587.431,36
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
014 (1)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2014 (1)
yanteriores .. ... ... ... 513
B) SSCL)?SO A(.;I)JSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 252.420,00 3.587.431,36
. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 32.580,00 3.942.180,00 -346.699,35
1. Aumentos (reducciones)decapital .. ................ 550 32.580,00 3.942.180,00 -366.487,65
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-)Distribucién de dividendos. . . ................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (netas) .. ............... ... ... 521 152,02
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocFos ...................... 522 19.636,28
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
EXIBINOS . .. .o 551 ~
N
[&]
7. Otras operaciones con socios o propietarios .. ........ 523 é
F4
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. . . .. ........ 524 -188.500,91 g
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). . .. .... 531 2
w
<
2. OtrasvariaCiones .. ..........ccoviienraneeninnnns 532 2
=
Z
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2015 (2) ........ 51 285.000,00 3.942.180,00 3.052.231,10 |5
b ABGIE gy oS de crterlo en elejerelcl .. 512 -503.012,67
1. Ajustes por errores del ejercicio _2015 (2)........ 513
P So016 ) O PELRIEREIE 514 285.000,00 3.942.180,00 2549.218.44
. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentos (reducciones)decapital .................. 550
2. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-)Distribucion de dividendos . . . ................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante(netas) . .. .................... 521 -2.181,42
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . . ... ... ... ... 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos . .. ... 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. .. ........... 524 571.913,95
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). . ... ... 531
2. Ofrasvariaciones ... ..............cviiieiinenn.. 532 571.913,95
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (3) ........ 525 285.000,00 3.942.180,00 3.118.950,97
(1) Ejercicio N-2. (2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). (3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
(4) Reserva de revalorizacion de la Ley16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL
VIENE DE LAPAGINA PNC2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
B) Estado total de cambios en el patrirqonio neto consolidado
o~

N,

PNC2.2

NIF | A78224524 | /
dominante: /‘1

NOMBRE DEL GRUPO:

s
,A\““(\ 20

= e

DY

)

1, )
2] LY ?
—F
y oo / \} I/ PV D
Espacio destinado para las flrmas defd admlnlstradores v
(ACCIONES ,/ RESULTADO
O PARTICIPACIONES OTRAS DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
DE LA SOCIEDAD APORTACIONES A LA SOCIEDAD
DOMINANTE) DE SOCIOS DOMINANTE
05 07 08
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2014 (1) ... .. .. 511 784.513,70
1. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
_2014 (1)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2014 (1)
yanteriores . ... ... .. .. ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
T2015 (2). 514 784.513,70
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 1.026.031,09
ll. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516 -273.526,14
1. Aumentos (reducciones)de capital .. ................ 550
2. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-) Distribucion de dividendos . .. ................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (netas) .. ..................... 521 26.471,86
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . .. ......... ... ... .. 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
eXIBIMOS . ... e 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523 -299.998,00
11l. Otras variaciones del patrimonioneto. . . .......... 524 -937.330,25
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4). ... .. .. 531
2. Otrasvariaciones ... ............oiiniiinnanain. 532
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2015 (2) ........ 511 -273.526,14 873.214,54
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2) e 512 54.517,68
II. Ajustes por errores del ejercicio _2015 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2016 (3).. . i 514 -273.526,14 927.732,22
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 -1.613.771,18
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentos (reducciones)de capital . .. ............... 550
2. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-) Distribucion de dividendos ... ................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (netas) ... ............ ... ... .. 521 241,12
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién denegocios. . .. .. ... ... ... 522
6. Adaquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos . ... ... 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . .. ........ 524 -927.732,22
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). . ...... 531
2. Ofras varaciones ... ..............oeiuuiueoiioi . 532 -927.732,22
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 525 -273.767,26 -1.613.771,18

CONTINUAEN LAPAGINAPNC2.3

(1) Ejercicio N-2.

(2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(4) Reserva de revalorizacion de la Ley16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley16/2012 deberén detallar la norma legal en la que se basan.

(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL
VIENE DE LAPAGINA PNC2.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.3
B) Estado total de cambios en el patrirqoniopgto\cjonsolidado
: D cantn, W

NIF |
dominante: Ardigenad
NOMBRE DEL GRUPO: }r
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS
(DIVIDENDO A CUENTA) DE PATRIMONIO NETO DE VALOR
09 10 "
A) SALDO, FINAL DELEJERCICIO 2014 (1) ... .. .. 511 -204.425,86
I Aﬁustes por cambios de criterio del ejercicio
014 (1)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2014 (1)
yanteriores . . ... ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO N
2015 (2). 1+ e 514 204.425,86
. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 174.870,36
Il. Operaciones con socios o propietarios ... ......... 516
1. Aumentos (reducciones)de capital .. ................ 550
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-)Distribucidonde dividendos. . .................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (netas) . .. .................... 521
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. . ... . ... ... L L. 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos . ... ... ... 551 <
o~
(&)
7. Otras operaciones con socios o propietarios ... ....... 523 é
F4
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. . . .. ..... ... 524 (5{9
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). . ... ... 531 2
w
<
2. Otrasvariaciones .. .............oieuiiiaina.. 532 3
=
Z
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2015 (2) ........ 511 -29.555,50 |5
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
(2). o 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2015 (2)........ 513
D) Ste () MCIOPELEIEREICE 514 -20.555,50
. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 -18.922,76
Il. Operaciones con socios o propietarios ... ......... 516
1. Aumentos (reducciones)decapital .. ... ............. 550
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-)Distribuciénde dividendos. . . ................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (netas) . . .......... ... ... ... .. 521
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. ... ......... ... ... 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos . ... ... 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios ... ....... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . ........... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4). .... ... 531
2. Otrasvariaciones ................c. i, 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (3)......... 525 -48.478,26
(1) Ejercicio N-2. (2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). (3) FEjercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
{4) Reserva de revalorizacion de la Ley16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LAPAGINA PNC2.3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.4
B) Estado total de cambios en el patrirr\\onio neto c%glidado
S ———
NIF | A78224524 | e A
i : = : e AR
A _,___.,..., |, ” W7
NOMBRE DEL GRUPO: . 4‘
/ 74
// _/ ’ [ /[ =
7 i ,//’/’
Espacio destinado para las firmas d ministradores A
/4
SUBYENCIONES,
DONACIONES Y LEGADOS
RECIBIDOS SOCIOS EXTERNOS TOTAL
. 12 21 13
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2014 (1) ... ... .. 511 1.726.940,43 6.182.879,63
R A& ustes por cambios de criterio del ejercicio
014 (1)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2014 (1)
yanteriores . . ....... ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2015 (2). . 514 1.762.940,43 6.182.879,63
1. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 -22.053,81 -210.483,13 968.364,52
1l. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516 3.354.534,51
1. Aumentos (reducciones)de capital .. ................ 550 3.608.272,35
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto. . 519
3. (-) Distribucién de dividendos. . .................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (netas) ... .................... 521 26.623,88
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocl%s ...................... 522 19.636,28
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos . ... ... 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523 -299.998,00
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . .......... 524 94.187,95 -695.840,16 -1.727.583,37
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). . ... ... 531
2. Ofrasvarnaciones ... .........c.coiiiiieeinanann.. 532
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2015 (2) ........ 511 72.134,14 856.517,14 8.778.195,29
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
T2015 (2) e 512 -89,60 -448.584,59
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2015 (2)........ 513
" S Ry o0 MelopeLERaD
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 -72.134,14 -50.227,10 -1.755.055,18
ll. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
1. Aumentos (reducciones)de capital .. ................ 550
2. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-) Distribucién de dividendos. .. ................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante(netas) ... .................... 521 -2.422,54
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocf:)s ...................... 522 40.964,66
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos . .. .. ( e ) ........................... 551 -762.783,48 -762.783,48
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . .......... 524 758.292,32 361.509,39
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). ... .. .. 531
2. Otrasvariaciones . ........... .. ... i, 532 758.202,32 361.509,39
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (3)......... 525 801.709,28 6.211.823,55
{1) Ejercicio N-2. (2) Ejercicio anterior al que van referidas as cuentas anuales (N-1). (3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
(4) Reserva de revalorizacion de la Ley16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley16/2012 deberan detaliar la norma legal en la que se basan.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO FC1.1
o P
N . | A78224524 | A /o ; 7R
NOMBRE DEL GRUPO:

Espdcio destinado para las firma:

inistradores

L

NOTAS DE
A MEMORIA

EJERCICIO _2016 (1)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

v

EJERCICIO _2015 (2

1. Resultado del ejercicio antes deimpuestos . ... ............... 61100 -1.757.449,94 1.137.282,51
2. Ajustesdelresultado. . ... ... ... ... .. .. .. ... ..o, 61200 1.772.498,12 974.314,51
a) Amortizacion del inmovilizado (+) .. ........ . ... .. ... L. 61201 1.517.111,69 1.112.982,21
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/~) ..................... 61202 -4.082,11 -7.433,29
c) \Variacibnde provisiones{(+/-) ... . ... ... Lo 61203 89.557,12 2.895.23
d) Imputacion de subvenciones{=) . .............i. i 61204 -72.134,14 -183.309.45
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)...... .. 61205 -307.060,58 -12.516,86
f)  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-). | 61206
g) Ingresos financieros (=) . ... ... ... i 61207 -70.407,70
h) Gastosfinancieros (+) ......... ... . 61208 1.001.851,12
i) Diferenciasde cambio (+/=). . ... ... .. ... 61209 -54.359,86 -165.499,30
j)  Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) ... ... 61210
k) Oftrosingresosygastos(—/+)........ ... .. ... ... ... .. 6121 -327.977,42 227.195,97
D UNonGA note g8 Gwidendos (1) oo, cocieades puesiasen 61220
3. Cambios enelcapitalcorriente . . ........................... 61300 -1.307.361,82 -5.775.303,56
8) EXISNCIAS (+-). ... ..o 61301 e LD
b) Deudores yotrascuentasacobrar(+/-) ........... ... .. ... ..., 61302 475.467,00 2.021.771,32
¢} Otrosactivoscorrientes(+/-). ... ... ... .. i 61303 -1.450.115,09 -203.910,35
d) Acreedoresyotrascuentasapagar(+/=)....................... 61304 -1.856.761,43 -4.827.990,43
e) Otrospasivoscorrientes (+/=) . ......... .. . i 61305 529.235,22 -1.924.707,25
f)  Otros activos y pasivosno corrientes (+/=) . . .................... 61306

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. ... . .. 61400 -932.080.47 -916.272,88
a) Pagosde intereses (-)...................................... 61401 e R
b) Cobrosdedividendos(+)...... ... . ... ... ... . i 61402
c) Cobrosdeintereses (+)....... ... ... . ... . .. i 61403 69.770,65 17.744,08
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-). . ............. 61404
e) Oftros pagos (Cobros) (—/+). ... .. ... 61405
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1 +2+3 +4) | 61500 -2.224.394,11 -4.579.979,42

{1) Ejercicio al gue van referidas las cuentas anuales
(2) Ejercicio anterior




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

FC1.2

NIF

dominante:

NOMBRE DEL GRUPQ:

A78224524

/ L:?VITEAI\EO?REIA EJERCICIO _2016 (1)' EJERCICIO _2015 (2)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ’
6. Pagos porinversiones (=)................... .. ... . ........ 62100 -1.448.768,42 -374.984,24
a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas . . | 62120
b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas . | 62121
c) Sociedadesasociadas . .................. ... 62122
d) Inmovilizado intangible. .. . . ...\ 62102 -811.811,60 -48.275,45
e) Inmovilizadomaterial ... ........ ... .. .. ... 62103 -518.914,18 -326.708,79
f) Inversiones inmobiliarias ... ........... .. .. ... ... ... ... ... 62104
g) Ofrosactivosfinancieros .. ............ ... ... ... ... ......... 62105 -118.042,64
h) Activos no corrientes mantenidos paraventa .................... 62106
i) Unidaddenegocio........ ... ... iimiiiiia i, 62107
Jj) Otrosactivos ... ... 62108
7. Cobros pordesinversiones(+).............................. 62200 336.068,34 94.287,76
a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas . . | 62220
b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas . | 62221
Cc) Sociedadesasociadas................ ... 62222
d) Inmovilizadointangible. . . ........ ... ... . 62202
e) Inmovilzadomaterial . . ... ... ... .. ... 62203 35.483,04 70.259,17
f) Inversionesinmobiliarias ........ ... ... ... ... .. ... 62204
g) Otrosactivosfinancieros .. ............ ... ... ... ... ... ... 62205 300.585,30 24.028,59
h)  Activos no corrientes mantenidos paraventa .................... 62206
i) Unidaddenegocio.......... ... . ... ... ... . ..., 62207
Y Ofrosactivos ............ .. .. . .. 62208
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (6 + 7) 62300 -1.112.700,08 -280.696,48

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{2) Ejercicio anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

FC1.3

NI .| A78224524 |
ominante:

NOMBRE DEL GRUPO:

LA MEMORIA

] NOTAS DE

EJERCICIO _2016 (1)

EJE{CICIO 2015 (2

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. . . ... ....... ..
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) . .. .......... ... ...

b} Amortizacion de instrumentos de patrimonio () . ... .......... .. ..
c) ?\d)quisicién de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante

d) (Er;ajenacién de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante
+

e) Adquisicion de participaciones de socios externos (=) .. ... .........
f)  Venta de participaciones a sociosexternos(+). . .................
g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). . ..............
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. . .. ... ..
a) EmisiON .. ... .
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) ... ..............
2. Deudas conentidadesdecrédito (+) . .................... ...
3. Deudas con caracteristicas especiales (+) .. .................
4. Ofrasdeudas (+) ... ...... ... . i
b) Devolucion yamortizaciénde . .................... ... .......
1. Obligaciones y otros valores negociables (-) .. ...............
2. Deudas con entidadesdecrédito (). .......................
3. Deudas con caracteristicas especiales () . ..................
4. Ofrasdeudas (=) ............ i
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
depatrimonio . .. ... ... ... .. . ... ..
a) Dividendos (=) .......... ...
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-) ............

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11) .

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO.....

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(B+B+124D) ... ...

Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio. .. . .................

Efectivo y equivalentes al final delejercicio . . .......................

63100 -21.667,98 4.001.231,86
63101 4.001.231,86
63102

63103 -56.450,21

63104 34.782,23

63120

63121

63105

63200 3.147.971,54 386.324,47
63201 11.291.800,76 10.413.414,64
63202

63203 10.120.081,07 9.492.183,18
63205

63206 1.171.719,69 921.231,46
63207 -8.143.829,22 -10.027.090,17
63208

63209 -6.896.256,06 -8.934.764,99
63211

63212 -1.247.573,16 -1.092.325,18
63300

63301

63302

63400 3.126.303,56 4.387.556,33
64000 54.359,86 165.499,30
65000 -156.430,77 -307.620,27
65100 2.655.964,55 2.963.584,82
65200 2.499.533,78 2.655.964,55

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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1. SOCIEDADES DEL GRUPO|

1.1. Sociedad Dominante

Inclam, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelante el
Grupo o Grupo Inclam), cuyo objeto social, consiste en:

- Realizacion de todo tipo de proyectos y estudios técnicos de Ingenieria o
Arquitectura, incluyendo la supervision y direccion de obras, y cualquier otra
actividad técnica especifica.

- Consultoria ambiental en general, incluyendo la realizacion de estudios
medioambientales, planes de manejo ambiental, evaluacion del riesgo ambiental,
auditorias ambientales y demas instrumentos reconocidos por la normativa
ambiental aplicable.

- Generacion de cartografia tematica, geoldgica, geomorfoldgica, estudios
geofisicos, estudios hidrogeoldgicos o similares.

- Elaboracién, puesta a punto, distribucion, venta, instalacion y mantenimiento de
equipos, programas y datos informaticos.

- Realizacion de estudios comerciales y de procesos industriales.

- Disefio e instalacion de sistemas de instrumentacién y monitorizacion, asi como
cualquier otro sistema de control y medicion.

- Realizacién de servicios de apoyo a la Administracion Publica, Organismos
Oficiales y empresas en el desarrollo de su actividad administrativa y comercial.

- Prestacion de servicios de atencion al publico, informacion al usuario, publicidad y
propaganda para la Administracion Publica, Organismos Oficiales y empresas.

- Gestion, control, apoyo, instruccién y asesoria, incluyendo complemento de
medios humanos y técnicos en los trabajos administrativos y técnicos relacionados
con la tramitacién de expedientes en la Administracion Publica, Organismos
Oficiales y empresas.

- Ejecucion, mantenimiento y operacion de obras e instalaciones, previamente
proyectadas por ella o por otros, asi como la fabricacién y suministro de material
informatico, eléctrico, electronico y de equipos industriales de fabricacién propia o
ajena, incluyendo el modelo de concesion.

- Conservacion, operacion y mantenimiento de obras e instalaciones.
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- Control, gestion y administracion de explotaciones agricolas e inmuebles,
incluyendo los servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Control, gestion y administracion de explotaciones de actividades de turismo,
incluyendo los servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Aprovechamiento de recursos minerales, incluyendo los servicios técnicos,
relacionados con dichas actividades.

- Promocion, explotacion, construccion, asesoria técnica y redaccion de proyectos
en el ambito de las energias renovables y en el de las energias incluidas en el
denominado régimen especial a nivel nacional e internacional.

- Actuaciéon como comprador o vendedor de derechos de emision en todas sus
formas.

- Actuacion como agente de mercado en toda clase de servicios propios con los
negocios de produccion o comercializacion de derechos de emision.

- Realizacion de toda clase de actividades, obras y servicios propios o relacionados
con los negocios de generacion o comercializacion de derechos de emision, como
generador, comercializador, consultor, ingenieria y servicios relacionados con
internet.

- Promocion y desarrollo de actividades asociadas con la mitigacion y la adaptacion
al cambio climatico.

- Promocién y desarrollo de actividades de desarrollo sostenible a nivel global,
fortalecimiento institucional y cooperacion internacional para el desarrollo.

- La conservacioén y mantenimiento de obras de infraestructura.

Si para el desempefno de alguna de las actividades comprendidas en el objeto
social exigieran las disposiciones legales vigentes algun titulo profesional,
autorizacion administrativa, inscripcion en Registro Publico u otro requisito
administrativo, dicha actividad se realizara por medio de quien ostente dichos
requisitos o no se iniciara hasta que se haya cumplido los requisitos referidos.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas directamente, de forma total
o parcial, bien por si misma como actividad propia, de forma exclusiva, o bien a
través de asociacion con otras entidades en cualquiera de las formas juridicas o, de
modo indirecto, mediante la participacién en otras sociedades con objeto analogo.
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Las actividades que pudieran considerarse como propias de sociedades
profesionales las realizard actuando como mediadora entre el cliente y el
profesional que desarrolle efectivamente la actividad profesional.

Inclam, S.A. fue constituida por escritura publica el 17 de marzo de 1986 ante el
notario de Madrid, D. Guillermo Barquin Segun con el numero 662 de su protocolo,
bajo la denominacién de INCLAM, SOCIEDAD ANONIMA, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, tomo 1.100 general, 1.048 de la seccion 32 del libro de
sociedades, folio 18, hoja n° 68.562, inscripcion 12, en union de la escritura
otorgada en Madrid, con fecha 5 de junio de 1986, ante el mismo notario, con el
numero 1.300 de su protocolo. La fecha de inscripcion es del 17 de junio de 1986.

Con fecha 14 de mayo de 2015 se acordd la modificacion de los estatutos de
Inclam, S.A. y se aprobd el Texto Refundido de los Estatutos Sociales, habiendo
sido autorizado ante el notario de Madrid, D. Santiago-Maria Cardelus Muioz Seca.

Su domicilio social actualmente se encuentra en la calle Samaria, nimero 4.

A partir del 29 de julio de 2015, las acciones de Inclam, S.A. se incorporaron a la
cotizacién en el Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de Empresas
en Expansién. Las acciones cotizan dos veces al dia (12 y 16 horas) en el sistema
fixing.

Con fechas 24 y 25 de julio de 2015, y como consecuencia de la cotizacion de las
acciones en el Mercado Alternativo Bursatil, Inclam, S.A. firmé un contrato con un
proveedor de liquidez, asi como un contrato para la apertura, custodia vy
administracion de instrumentos financieros, que regula toda la operativa para actuar
e intermediar en nombre del emisor (Inclam, S.A.) en la compra y venta de
acciones y en la gestion de los fondos con los que se nutre la cuenta de efectivo.

De esta forma, se transfirieron 245.900 acciones propias para que puedan ser
administradas para la cotizacion de sus titulos, ademas de 300.000 euros a la
cuenta de efectivo.

Al cierre del ejercicio, el Grupo estaba formado por catorce sociedades que
consolidan por integracion global, proporcional y puesta en equivalencia.

Las cuentas anuales del Grupo, las de Inclam, S.A. como sociedad dominante y las

correspondientes a las sociedades dependientes integradas en el Grupo
corresponden al periodo finalizado a 31 de diciembre de 2016.
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1.2. Sociedades Dependientes

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con los de la
sociedad dominante por aplicacion de los siguientes métodos:
-Integracién Global: Eliminando en el proceso de consolidacion los saldos y
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas.

-Integracién Proporcional: Mediante la incorporacion a las cuentas anuales
consolidadas de los saldos y transacciones en funcion del porcentaje que de su
patrimonio neto posean las sociedades del grupo.

-Puesta en Equivalencia: La inversion en una sociedad se registrara inicialmente al
coste, y se incrementara o disminuira posteriormente para reconocer el porcentaje
que corresponde al inversor en la variacion del patrimonio neto producido en la
entidad participada, después de la fecha de adquisicion.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion, asi como
la informacion relacionada con las mismas, se presentan en el Anexo .

- Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante
el ejercicio se incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha
efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva en que deja de ser sociedad
dependiente, segun corresponda. A 31 de diciembre de 2016 y al cierre del
ejercicio anterior, el Grupo tiene participaciones de terceros.

- Las cuentas anuales individuales de la sociedad dominante y de las sociedades
dependientes utilizadas para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
estan referidos a la misma fecha de presentacion.

- Con excepcién de las acciones de la sociedad dominante, Inclam, S.A., ninguna
de las empresas en las que el Grupo tiene participacion cotiza actualmente en
mercados organizados de valores.

- Para la formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2016 se ha considerado la exclusion del perimetro de
consolidacion de la sociedad Carbonus, SP, Z.0.0., como consecuencia de su
escaso interés significativo para la obtencion de la imagen fiel, al encontrarse dicha
sociedad inactiva y en un proceso abierto de liquidacién. La participacion en dicha
sociedad es del 30%, habiéndose excluido igualmente del proceso de
consolidacion de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio finalizado a 31
de diciembre de 2015.

- La sociedad dominante ejerce control efectivo sobre todas aquellas sociedades

dependientes sobre las que posee directa o indirectamente mas de la mitad de los
derechos de voto.
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- Ninguna de las sociedades dependientes ha sido clasificada como mantenida
para la venta.

- No existe ninguna restriccion significativa a la capacidad de las sociedades
dependiente para transmitir fondos a la dominante en forma de dividendos en
efectivo o para la devolucion de préstamos, mas alla de:

a) la generacion de resultados positivos suficientes que permitan tal circunstancia.
b) el cumplimiento del articulo 273 de la Ley de Sociedades de Capital relativo a la
prohibiciéon de toda distribucion de beneficios a menos que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de
investigacion y desarrollo que figuren en el activo del balance, asi como al
mantenimiento y generacién de liquidez que permita el traspaso de fondos.

c) la normativa de referencia al respecto de cada uno de los paises donde residen
las sociedades dependientes extranjeras que se incluyen en la consolidacion.

1.3. Sociedades Asociadas y Multigrupo

Las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacion,
asi como la informacion relacionada con las mismas, se presentan en el Anexo Il.

Se ha calificado como sociedad multigrupo a aquella que no ha sido considerada
como sociedad dependiente y que se encuentra gestionada de forma conjunta por
la sociedad dominante y por otras personas ajenas al grupo, ejerciéndose un
control conjunto.

En el caso de Hidroeléctrica La Mora, S.A. e Inclam Centro América, S.A. se
considera control conjunto, ya que a pesar de que la participacion de Inclam, S.A.
en estas sociedades es inferior al 50%, existen acuerdos estatutarios y cargos en
los érganos de gobierno de los que se desprende un control conjunto.

Mientras que se ha considerado como sociedad asociada a aquella en la que la
sociedad dominante, por si sola 0 a través de su participacion en otras sociedades
del Grupo ejerce una influencia significativa en su gestién sin que se llegue a tener
el control sobre la misma. La influencia significativa se ha evidenciado y puesto de
manifiesto a través de la participacion de los procesos de fijacion de politicas,
representacion en el consejo de administracion o el suministro de informacion
técnica esencial.

No existe ninguna restriccion significativa a la capacidad de las sociedades
multigrupo y asociadas para transmitir fondos a la dominante en forma de
dividendos en efectivo o para la devolucién de préstamos, mas alla de las
mencionadas para las sociedades dependientes.
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1.4. Principales operaciones del ejercicio 2016

Durante el ejercicio 2016 se han producido las siguientes modificaciones
significativas del perimetro de consolidacién del Grupo:

- Liquidacién de la sociedad Inclam Ghana Limited (multigrupo de forma directa), de
la que se ostentaba una participacion del 50%, después de la publicacion del cese
de actividad en el Boletin Oficial del Ministerio de Comercio e Industria de la
Republica de Ghana el 13 de mayo de 2016. La liquidacién de esta sociedad se ha
realizado en el marco de la reestructuracién organizativa y societaria del Grupo
emprendida en el ejercicio 2015.

- Disolucion de la sociedad Inclam Costa Rica, S.A. (dependiente de forma directa),
de la que se ostentaba una participacion del 100%, después de la elevacion a
escritura publica de la disolucion e inscripcion registral con fechas 14 de diciembre
y 22 de diciembre de 2016, respectivamente. La disolucion de esta sociedad se
enmarca en la reestructuracion societaria del Grupo y como consecuencia de su
inactividad.

- Con fecha 30 de junio de 2016, Inclam S.A. ha procedido a efectuar la venta de la
totalidad de la participacidon que mantenia en la sociedad Inclam de Venezuela,
C.A. (dependiente de forma directa), de la que ostentaba una participacion del
50,01%. La venta de la participacion se encuentra en el marco de la
reestructuraciéon organizativa y societaria emprendida.

- Con fecha 20 de diciembre de 2016, Inclam, S.A. junto con otro accionista ajeno al
Grupo, constituyen la sociedad Watener, S.L., cuya actividad principal consiste en
la prestacion de servicios relacionados con la consultoria e ingenieria en
tecnologias de la informacion y comunicacion. Posteriormente, con fecha 30 de
diciembre de 2016, Watener, S.L. realiza una ampliacion de capital por
aportaciones no dinerarias, aportando la sociedad dominante Inclam, S.A. el
proyecto de 1+D denominado “Watener” que se encontraba activado en su balance
de situacion. Tras esta ampliacion de capital, el porcentaje de participacion que
mantiene la sociedad dominante, Inclam, S.A. sobre la dependiente, Watener, S.L.
es del 75,10%.
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1.5. Conjunto consolidable y perimetro de consolidacién
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES|
CONSOLIDADAS|

a) Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con las
Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por
Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, conforme a lo previsto en el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad, y conforme al RD 602/2016, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera consolidada del Grupo a 31 de diciembre de
2016, de los resultados de sus operaciones durante el periodo 2016, asi como de la
veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Las presentes cuentas anuales se han elaborado a partir de los registros contables
de la sociedad dominante y del resto de sociedades integradas en el Grupo e
incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas
contables y criterios de valoracion utilizados por determinadas entidades
extranjeras a los aplicados por el Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales
consolidadas (balance de situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos
de efectivo consolidado y la presente memoria consolidada), se presentan en
euros, siendo el euro la moneda funcional del Grupo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 3, no
existiendo ningun principio contable ni norma de registro y valoracién que, teniendo
un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de
aplicar en su elaboracion.

b) Principios contables no obligatorios aplicados

En la elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas, no se han
aplicado principios contables no obligatorios.

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacién de determinada informacion incluida en las presentes cuentas
anuales consolidadas, se han utilizado estimaciones basadas en hipdtesis por la
Direccion del Grupo, ratificadas posteriormente por los administradores de la
sociedad dominante, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, gastos,
ingresos y compromisos que figuran en ellos. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en estas cuentas anuales consolidadas se refieren a:
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- La vida util y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados
activos intangibles.

- La recuperacion de los activos por impuesto diferido.

- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en
mercados activos.

- Calculo de provisiones.

- El calculo de los ingresos segun el método del grado de avance.

- Recuperacién de ciertos activos sujetos al riesgo pais, principalmente en
Venezuela, segun se indica en la nota 22.

Las estimaciones e hipotesis realizadas se basan en la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas, sobre
la estimacion de la incertidumbre en la fecha del cierre del ejercicio a 31 de
diciembre de 2016 y se revisan periddicamente. Es posible que estas revisiones
periddicas obliguen a modificar las estimaciones en proximos ejercicios.

En el ejercicio se han obtenido pérdidas por importe de 1.663.998 euros, frente al
beneficio de 717.294 euros en el ejercicio anterior. Asimismo, se ha reducido el
fondo de maniobra desde 6.337.390 euros hasta 304.174 euros. No obstante, a la
fecha de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo cuenta con una ampliacion
de capital suscrita por un importe total (capital y prima de emision) de 2.148.558
euros pendiente de escriturar y registrar, asi como con suficiente cartera pendiente
de ejecucion segun se indica en la nota 23, lo que unido a las perspectivas de
negocio y al plan de tesoreria, son factores en los que los administradores se han
basado para la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento en la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas.

d) Comparacion de la informacién

La informacion financiera del ejercicio 2016 se presenta comparativa con la del
ejercicio anterior, habiendo sido necesario realizar la re-expresion de las cifras del
ejercicio precedente para su adecuada comparacion, como consecuencia del
cambio de criterio contable en la activacién de las inversiones realizadas para la
expansion internacional del Grupo Inclam, de tal forma que la re-expresion alcanza
a la desactivacion de las inversiones que se encontraban registradas en el activo
del balance de situacion al cierre del ejercicio 2015.

Durante el ejercicio 2016 no se ha procedido a realizar activacién alguna de estas
inversiones.

El efecto de la re-expresion realizada sobre el activo, pasivo, patrimonio neto y

cuenta de pérdidas y ganancias al cierre del ejercicio 2015 es la siguiente, en
euros:
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Euros
Clasificacion Precedente |Reexpresion |Variacion
ACTIVO NO CORRIENTE
Otro inmovilizado intangible 1.418.181,25| 820.068,46 598.112,79
Activos por impuesto diferido 526.125,50( 693.841,19 -167.715,69
PATRIMONIO NETO
Otras reservas 3.052.231,10| 2.549.218,43 503.012,67
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 873.214,54 927.732,22 -54.517,68
Socios externos 856.517,14 856.427,54 89,60
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos por impuesto diferido 125.985,89 144.173,38 -18.187,49
PERDIDAS Y GANANCIAS
Trabajos realizados por el grupo para su activo 2.566.239,22| 2.339.516,42 226.722,80
Amortizacién del inmovilizado -1.412.454,98| -1.112.982,21| -299.472,77
Impuestos sobre beneficios -401.801,13| -419.988,62 18.187,49

e) Agrupacion de partidas

No ha sido necesario realizar agrupaciones de las partidas del balance, ni de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, para mostrar la imagen fiel.

f) Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos patrimoniales del activo o del pasivo que estén recogidos en
mas de una partida del balance de situacion consolidado.

g) Cambios en criterios contables y correccion de errores

De acuerdo con la anterior nota 2.d), durante el ejercicio 2016 se ha efectuado una
re-expresion de las cifras del ejercicio precedente como consecuencia de un

cambio del criterio contable.

h) Operaciones entre sociedades del perimetro de consolidacion

El periodo referido anteriormente es coincidente para todas las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion, finalizando el 31 de diciembre de 2016.
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3. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas han sido las siguientes:

3.1. Homogeneizacién de partidas de las cuentas anuales

Antes de proceder a las eliminaciones propias del proceso de consolidacion, se ha
realizado la homogeneizacién temporal, valorativa y por operaciones internas.

Las cuentas anuales de las sociedades que conforman el perimetro de
consolidacion corresponden al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016, por lo
que no ha sido necesario realizar ajustes por homogeneizacion temporal.

Con lo que respecta a la homogeneizacion valorativa, los criterios de valoracion
aplicados en las cuentas anuales consolidadas son los indicados en la presente
memoria. Los activos, pasivos, gastos e ingresos de las sociedades dependientes
han sido valorados aplicando estos mismos criterios, realizandose los ajustes
necesarios, salvo que el resultado de la nueva valoracion ofreciera un interés poco
relevante a los efectos de alcanzar la imagen fiel del Grupo.

Han sido realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores
eliminaciones en la homogeneizacion por las operaciones internas.

De acuerdo con el articulo 28.3 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas, se han eliminado las correcciones valorativas correspondientes a la
inversion en el capital de las sociedades dependientes que se han efectuado con
posterioridad a su pertenencia al Grupo.

3.2. Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa

El fondo de comercio generado en una combinacion de negocios se valora, en la
fecha de la adquisicion, a su coste, siendo éste el exceso del coste de la
combinacidon de negocios sobre el correspondiente valor de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos. Tras el reconocimiento
inicial, el fondo de comercio se valora a su coste menos la amortizacion acumulada
y, en su caso, las pérdidas por deterioro acumuladas, las cuales se consideran
irreversibles. Se realizan las pruebas de deterioro de valor del fondo de comercio
anualmente, o con mas frecuencia si los acontecimientos o cambios de las
circunstancias indican que el valor en libros pueda haberse deteriorado.

Con el propésito de comprobar el deterioro del valor, el fondo de comercio

adquirido en una combinacion de negocios es asignado, desde la fecha de
adquisicion, entre cada una de las unidades generadoras de efectivo o grupos de
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unidades generadoras de efectivo de la empresa, sobre los que se espere que
recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacién de negocios. La posible
pérdida de valor se determina mediante el analisis del valor recuperable de dicha
unidad generadora de efectivo y, en caso que éste sea inferior al valor neto
contable, se reconoce una pérdida irreversible por deterioro en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada.

Los fondos de comercio, se amortizan linealmente durante su vida util.

Se ha considerado como fondo de comercio de consolidacion la diferencia positiva
entre la contraprestacion transferida para obtener la participacién en una sociedad
y la parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacion en el
capital de la misma. Excepcionalmente, en el caso de ser dicha diferencia negativa,
el exceso se reconoce en la partida de “diferencia negativa de consolidacion”
correspondiente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Durante el
ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016 no ha sido necesario el
reconocimiento de diferencia negativa alguna, al igual que en el ejercicio
precedente.

Se ha optado por la opcion de aplicacion prospectiva del nuevo criterio de
valoracion del fondo de comercio, por lo que éste se ha comenzado a amortizar a
partir del ejercicio 2016 conforme a lo establecido en el RD 602/2016, de 2 de
diciembre, considerandose como vida util la presuncion establecida en dicha
normativa para aquellos activos cuya vida util no puede estimarse de manera fiable,
siendo ésta de diez afios.

3.3. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacion

Tras las homogeneizaciones descritas anteriormente, en las cuentas anuales
consolidadas se han eliminado tanto los créditos, débitos, gastos e ingresos
reciprocos, asi como los resultados de operaciones internas y que no han sido
realizados frente a terceros.

3.4. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen
como consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados
internamente. Solo se reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede
estimarse de manera fiable y de los que el Grupo estima probable obtener en el
futuro beneficios o rendimientos econdémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o

produccion y, posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.
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El Grupo evalua para cada activo si tiene vida util definida o ésta no puede
estimarse de forma fiable. En este ultimo caso, se presume, salvo prueba en
contrario que la vida util es de diez anos.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del
inmovilizado intangible cuando su valor contable ha superado a su importe
recuperable.

Investigacion

Corresponden a gastos de investigacion del ejercicio que se capitalizan. Se trata de
proyectos realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o
instituciones, que cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacion y rentabilidad
economico-comercial de los proyectos esta razonablemente asegurada, ya sea por
su posterior comercializacién o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de
produccion que incluye el coste del personal directo asignado, el coste de los
materiales y servicios utilizados y los costes indirectos que razonablemente afectan
a las actividades del proyecto, y que responden a una imputacion racional de los
mismos. La capitalizacion del coste de produccién se realiza con abono al epigrafe
“Trabajos realizados por el grupo para su activo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Los componentes de proyectos subcontratados a terceros
figuran valorados a precio de adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcion
de la vida util de los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion
que normalmente han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de
considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

Dado que, desde sus inicios, el Grupo ha desarrollado proyectos de [+D
intimamente relacionados con su “core empresarial”, que contribuyen directamente
a la mejora de la calidad de sus servicios, aumentando la competitividad y el
prestigio de su marca, el Grupo entiende que la vida util de estos activos tiene un
marco temporal entre tres y cinco afos, amortizandose estos proyectos de 1+D de
forma lineal durante un plazo nunca superior a cinco afnos.
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Licencias, patentes y marcas (propiedad industrial)

Las patentes, licencias y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicidon
o coste de produccion, incluyendo los costes de registro y formalizacion. La
amortizaciéon de estos elementos comenzara a realizarse en el momento en que
comience la contribucién de los mismos a la generacién de flujos de efectivo,
estimandose a partir de este momento una vida util de estos elementos de cinco
anos.

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho
de uso de programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su
utilizacién en varios ejercicios. Su amortizacion se realiza de forma sistematica,
aplicando un criterio lineal en un periodo entre tres y cinco afios, de acuerdo con
las especificidades y expectativas de su utilizacion.

Los gastos de mantenimiento, de revisidén global de los sistemas o los recurrentes
como consecuencia de la modificacidn o actualizacion de estas aplicaciones, se
registran directamente como gastos del ejercicio en que se incurren.

Otro inmovilizado intangible

Se corresponden con activos necesarios que contribuyen a la productividad del
Grupo, amortizandose sistematicamente en un plazo de tres afios.

Son gastos de desarrollo que estan especificamente individualizados por proyectos
y su coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.
Asimismo, la Direccion del Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos.

3.5. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la produccién o
suministro de bienes y servicios 0 para propdsitos administrativos y que se espera
utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste
de adquisicion o coste de produccion, menos la amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacién, mejora, sustitucion o renovacion que

representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un
alargamiento de la vida util del bien, se registran como mayor coste de los
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correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los bienes o
elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo
superior a un afno para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros
devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del elemento.
Durante el ejercicio no se han activado importes por este concepto. Por el contrario,
los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha fecha o para
financiar la adquisicion del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el
coste de adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se devengan.

Los gastos periddicos de conservacion, reparacion y mantenimiento que no
incrementan la vida util del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el
coste de adquisicion o produccion de los activos menos su valor residual, durante
los afos de vida util estimada, segun el siguiente cuadro:

Elemento Vida Util
Construcciones 50 afios
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 5-8-10 afios
Otras Instalaciones 8-10 afios
Mobiliario 2-10 afios
Elementos de Transporte 3-5afios
Equipos Informaticos 2-5afios
Otro Inmovilizado Material 10 afios

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de
cierre contable y se ajustan si es necesario.

El Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que
algun elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima
su importe recuperable, entendido éste como el mayor entre su valor razonable
menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso de que el activo
no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos,
el Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la
que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la
diferencia entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
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consolidada reduciendo el valor en libros del activo hasta su importe recuperable y
se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacion en proporcion a su valor
en libros ajustado y a su nueva vida util remanente, en caso de ser necesaria una
reestimacién de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un
activo material, el Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro
contabilizada en ejercicios anteriores y se ajustan en consecuencia los cargos
futuros por amortizacion. En ningun caso dicha reversién supone el incremento del
valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se calcula
como la diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros
del activo, y se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio.

3.6 Arrendamientos

Los gastos en concepto de arrendamiento se cargan a la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio durante el periodo del arrendamiento.

La totalidad de los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son
operativos, ya que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad de los bienes.

3.7. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
entidad y, simultdneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio
en otra. El Grupo reconoce en balance los instrumentos financieros unicamente
cuando se convierte en una parte del contrato de acuerdo con las especificaciones
de este.

En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se
clasifican como corrientes 0 no corrientes en funciéon de que su vencimiento sea
igual o inferior o superior a doce meses, respectivamente, desde la fecha de cierre
del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que el Grupo es titular son
los siguientes:

- Cuentas a cobrar o pagar por operaciones comerciales.
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- Financiacion recibida o realizada de instituciones financieras, proveedores,
clientes y otros terceros.

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales
directamente atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican
en la categoria de “Activos financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los
costes incrementales se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracién, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las
siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: Corresponden a créditos (comerciales o no
comerciales) no derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos
de efectivo son fijos o determinables y de los que se espera recuperar todo el
desembolso realizado, excepto que existan razones imputables a la solvencia del
deudor. Surgen cuando el Grupo suministra efectivo o los bienes y servicios propios
de su objeto social directamente a un deudor sin intencién de negociar con la
cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su
determinacién el método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general,
los créditos comerciales con vencimiento inferior a doce meses se registran por su
valor nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalua si existen evidencias objetivas
de que un préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se
considerara que se ha producido una pérdida de la totalidad del valor de una
cuenta a cobrar si ha existido un caso de suspension de pagos, quiebra,
reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el caso de que no
se produjera ninguno de estos hechos pero que se haya producido un retraso en el
cobro superior a 6 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provision
en funcién del riesgo estimado en dicho analisis.

- Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias:
Se valoraran inicial y posteriormente por su valor razonable. Los cambios que se
produzcan en su valor se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del

ejercicio.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:
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Inicialmente se valoraran por su valor razonable y hasta el vencimiento se valoraran
por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizaran en la cuenta
de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales
pactados y teniendo en cuenta el fondo econémico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a
pasivos a vencimiento, remunerados o no, que el Grupo ha clasificado a efectos de
su valoracién en la categoria de “Débitos y partidas a pagar’, valorandose
inicialmente a su valor razonable, y con posterioridad al reconocimiento inicial, a su
coste amortizado.

- Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados: los préstamos,
descubiertos bancarios, obligaciones y otros instrumentos similares que devengan
intereses se registran inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo
recibido neto de los costes incurridos en la transaccién que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas las primas pagaderas en
la liquidacion o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emisién, se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método
del tipo de interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida
en que no se liquiden en el periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya
refinanciacion a largo plazo esta asegurada a discrecion del Grupo, mediante
polizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican en el balance de situacion
consolidado adjunto como pasivos no corrientes.

- Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter
general tienen vencimientos no superiores a un ano y no devengan explicitamente
intereses, registrandose a su valor nominal, que no difiere significativamente de su
coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en
el que las obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido
satisfechas, canceladas o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se
contabilizan como una cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable del pasivo
financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluido
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cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

c¢) Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la sociedad dominante figuran clasificados
en la partida “capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del
balance de situacién consolidado adjunto.

Desde la incorporacion de las acciones de la sociedad dominante a la cotizacion
del Mercado Alternativo Bursatil se mantienen acciones de patrimonio propio al
cierre del ejercicio 2016.

La valoracion de las acciones de la sociedad dominante se realiza en funcién de la
contraprestacion entregada a cambio, sin considerar las posibles variaciones en el
valor razonable de los titulos como consecuencia de la cotizacion. Los gastos
asociados a la adquisicion se registran como variacion de las reservas voluntarias.

La diferencia entre la compra y venta de acciones de patrimonio propio no genera
registro en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, sino registro como
reservas.

3.8. Coberturas contables

En la actividad ordinaria de las sociedades del Grupo ocasionalmente se contratan
seguros que neutralicen las diferencias de cambio que pudiese originar una
operacion comercial, de acuerdo con los criterios y estimaciones de riesgo
efectuadas. Estas coberturas se efectuan por operaciones individualizadas.

Adicionalmente, la sociedad dominante del Grupo mantiene instrumentos de
cobertura de tipo de interés de caracter plurianual para asegurarse de las
variaciones en los tipos. Inicialmente, estos instrumentos de cobertura son
valorados en funcién de la prima o contraprestacion pagada, registrandose las
variaciones en su valoracién en la cuenta del patrimonio neto correspondiente
hasta cuando se produce su vencimiento, momento en el que se registra las
variaciones en su valoracién en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

3.9. Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya
sea el precio de adquisicion o el coste de produccion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias resulta inferior a su precio de

adquisicién o a su coste de produccion, se efectuan las oportunas correcciones
valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
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consolidada. En el caso de las materias primas y otras materias consumibles en el
proceso de produccion, no se realiza correccién valorativa alguna siempre que se
espere que los productos terminados a los que se incorporan sean vendidos por
encima del coste. Cuando procede realizar correccion valorativa para materias
primas y otras materias consumibles, se toma como valor neto realizable el precio
de reposicion de las mismas.

Cuando las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias
dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion, reconociéndolo
como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El importe de las existencias, se corresponden, basicamente, con plantas de
tratamiento de agua destinadas a la venta, asi como con anticipos a proveedores
concedidos en el trafico normal del negocio.

3.10. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de
cada sociedad del Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la
transaccion.

Al cierre contable los saldos existentes denominados en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacion del Grupo es el euro, por lo que los saldos
y transacciones de las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del
euro son convertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo de cambio de
cierre, en particular:

- Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas anuales
de la sociedad dependiente a integrar en la consolidacion.

- Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al
tipo de cambio histérico.

- Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron
utiizando un tipo de cambio medio del ejercicio objeto de consolidacion,
habiéndose ponderado debidamente, en funcién del volumen de transacciones
realizadas por cada periodo (mensual).

- La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las
partidas de patrimonio neto se registran, con el signo positivo o negativo que le
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corresponde, en la cuenta “Diferencias de conversién” de la partida “Ajustes por
cambios de valor” del patrimonio neto del balance de situacion consolidado.

- Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este
difiere de forma significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

- La conversion a euros de las cuentas anuales de sociedades dependientes con
monedas de economias afectadas por altas tasas de inflacion (Inclam Venezuela,
C.A.) se realiza aplicando la normativa recogida en las Normas para la Formulacion
de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real Decreto 1159/2010, de
17 de septiembre, aplicando el tipo de cambio de cierre a la totalidad de bienes,
derechos, obligaciones, partidas del patrimonio neto, ingresos y gastos.

A 31 de diciembre de 2016, las sociedades consolidadas cuya moneda funcional es
diferente al euro son las siguientes:

SOCIEDAD PAIS MONEDA
Inclam de Venezuela, C.A. VENEZUELA BOLIVARES
Inclam Panama, S.A. PANAMA DOLARES USA
Inclam Guinea Ecuatorial, S.L. GUINEA ECUATORIAL FRANCOS CFA
Hidroeléctrica La Mora, S.A. NICARAGUA CORDOBAS
Inclam Energia Nicaragua, S.A. NICARAGUA CORDOBAS
Inclam Centroamérica, S.A. NICARAGUA CORDOBAS

3.11 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2016 de cada sociedad que
forma parte del perimetro de consolidacion se calcula mediante la suma del
impuesto corriente que resulta de aplicacion del tipo de gravamen sobre la base
imponible del periodo y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son
admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Se registra en el patrimonio neto del balance de situacién consolidado el efecto
impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en cuentas de
patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el
balance, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de
los activos y pasivos y sus importes en libros, aplicando la normativa y tipo
impositivo aprobado, o a punto de aprobarse, en la fecha de cierre y que se espera
aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros
activos y pasivos en una operacion, que no sea una combinacion de negocios, que
no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los activos por
impuestos diferidos se reconocen cuando es probable que cada sociedad vaya a
tener en el futuro suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las
diferencias temporarias deducibles, las pérdidas o créditos fiscales o subvenciones
no utilizados.

Al cierre, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis
realizados.

3.12 Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus
ingresos y gastos son los siguientes:

-_Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de
la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los
bienes y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, impuestos indirectos y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes unicamente se registran cuando se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos
inherentes a la propiedad de los bienes, con independencia de su transmision
juridica.

b) No se mantiene la gestién corriente de los bienes vendidos en un grado
asociado normalmente con su propiedad, ni se retiene el control efectivo de los
mismos.

c) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

d) Es probable que la sociedad reciba los beneficios o rendimientos econémicos
derivados de la transaccion, y
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e) Los costes incurridos o a incurrir en la transaccion pueden ser valorados con
fiabilidad.

Los ingresos por prestacion de servicios, unicamente se reconocen cuando el
resultado de la transaccion puede ser estimado con fiabilidad. En consecuencia,
so6lo se contabilizan los ingresos procedentes de prestacion de servicios cuando se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

b) Es probable que la sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdémicos
derivados de la transaccion.

c) El grado de realizacion de la transaccion, en la fecha de cierre del ejercicio,
puede ser valorado con fiabilidad, y

d) Los costes ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por
incurrir hasta completarla, pueden ser valorados con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion que implique la prestacion de servicios no
pueda ser estimado de forma fiable, se reconocen los ingresos, sélo en la cuantia
en que los gastos reconocidos se consideren recuperables.

Para los proyectos de ingenieria, el Grupo sigue el criterio de reconocer el
resultado de los mismos en funcion del grado de avance que presenta a la fecha de
balance. (segun norma de valoracion 14 del Plan General de Contabilidad, método
de porcentaje de realizacidn). De este modo, la diferencia entre el ingreso realizado
segun las estimaciones presupuestarias de los responsables de los proyectos y la
facturacion realizada en cada proyecto se registra en el epigrafe de clientes del
activo del balance si es positiva 0 como un ingreso anticipado en periodificaciones
del pasivo del balance si resulta negativa. Asimismo, se reconocen los gastos de
los proyectos en el momento de su devengo independientemente de la recepcion
de facturas y su corriente monetaria.

Los responsables de los proyectos y la Direccion del Grupo, revisan
periédicamente los presupuestos en los que se basan las estimaciones de ingresos
realizados, de forma que los margenes y grados de avance se encuentren
actualizados con la mejor informacién disponible.

En el caso de proyectos cuyo resultado final estimado es negativo, éste se
contabiliza tan pronto como se conoce con cargo al resultado del ejercicio.
Asimismo, no se esperan desviaciones en los costes estimados de los proyectos en
curso que pudieran motivar diferencias significativas en los margenes estimados.
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- Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando
tiene lugar una disminucion en los beneficios econémicos futuros relacionado con
una reduccidon de un activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de
forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma
simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo. Por otra
parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera
beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para
Su reconocimiento como activo.

- Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se
reconocen contablemente por aplicaciéon del método del tipo de interés efectivo.

3.13 Provisiones y contingencias
Los administradores de la sociedad dominante diferencian entre:

- Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a
su cuantia o vencimiento pero de las que es probable que puedan derivarse
perjuicios patrimoniales para el Grupo y el importe de la deuda correspondiente se
puede estimar de manera fiable.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno
0 mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo
y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos como provisiones.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones
significativas respecto a las que se estima que existe una alta probabilidad de que
se tenga que atender la obligacién. Se cuantifican en base a la mejor informacion
disponible a la fecha de formulacidn sobre las consecuencias del suceso en el que
traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio en que nace la obligacion (legal, contractual o implicita),
procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

3.14 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades,
activos, pasivos, gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental, excepto

los gastos en los que incurre el Grupo de forma voluntaria por su compromiso con
el medio ambiente.
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Dentro de las actividades principales de las empresas que se incluyen en el
perimetro de consolidacion se encuentra la medicion y mitigacion de los riesgos
medioambientales, sin que ello suponga que se pudieran inferir responsabilidades
en este sentido.

3.15 Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social,
obligatorias o voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las
obligaciones por pagas extras, vacaciones y retribuciones variables, asi como los
gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de
pagar por los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos
de personal del ejercicio y figurando en una cuenta de pasivo del balance de
situacion consolidado por la diferencia entre el gasto total devengado y el importe
satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, parte de las entidades del Grupo estan
obligadas a indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa
justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados como consecuencia
de la decision de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha normal de
jubilacién.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccion de personal que haga
necesaria la creacion de una provision por este concepto.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la
productividad individual de cada empleado afecto. A 31 de diciembre de 2016 el
importe de estos planes no es significativo ya que no se encuentra afecto a la
totalidad de la organizacion sino a un numero reducido de empleados.

3.16 Operaciones entre partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
administradores de la sociedad dominante consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de
consideracion en el futuro, estando en proceso de documentacion para cumplir con
la legislacion fiscal vigente.
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3.17 Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como ingresos sobre una base
sistematica y correlacionada con los gastos derivados de la subvencién, donacion o
del legado, y atendiendo a su finalidad.

3.18 Negocios conjuntos

Se registra en el balance la parte proporcional, que corresponde a cada una de las
sociedades del Grupo, en funcion del porcentaje de participacion, de los activos y
pasivos controlados conjuntamente, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y
ganancias la parte correspondiente de los ingresos generados y de los gastos
incurridos en relacién con su participacion en el negocio conjunto.

Adicionalmente, se ha calificado como sociedad multigrupo a aquella que no ha
sido considerada como sociedad dependiente y que se encuentra gestionada de
forma conjunta por la sociedad dominante y por otras personas ajenas al grupo,
ejerciéndose un control conjunto, habiéndose integrado proporcionalmente en las
cuentas anuales consolidadas, mediante la incorporacion a los mismos de los
saldos y transacciones en funcion del porcentaje que de su patrimonio neto posean
las sociedades del grupo.

3.19 Sociedades asociadas

Se ha considerado como sociedad asociada a aquella en la que la sociedad
dominante, por si sola o a través de su participacion en otras sociedades del grupo
ejerce una influencia significativa en su gestion sin que se llegue a tener el control
sobre la misma. La influencia significativa se ha evidenciado y puesto de manifiesto
a través de la participacion de los procesos de fijacion de politicas, representacion
en el consejo de administracion o el suministro de informacion técnica esencial.

Las sociedades asociadas han sido integradas bajo el método de puesta en

equivalencia, eliminando los saldos de inversion en funcién de la participacion que
se ostenta en el patrimonio neto de las sociedades.
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4. INMOVILIZADO INTANGIBLE|

Los saldos y variaciones habidas durante el ejercicio 2016 en comparacion con el
ejercicio 2015, en las partidas que componen este epigrafe del balance de
situacion adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016:

Gastos Desarrollo| Propiedad industrial | Fondo de Comercio |Aplicaciones informéticas| Otro inmovilizado TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2015 5.886.917,20 798,06 440.414,35 569.772,67 682.205,54/  7.580.107,82
Entradas 3.358.188,00 0,00 0,00 1.164.120,44 688.504,16(  5.210.812,60
Salidas -168.653,55 0,00 0,00 -1.237.338,58 0,00 -1.405.992,13
Salidas del Perimetro de Consolidacion 0,00 0,00 0,00 -1.942,19 0,00 -1.942,19
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 -28,28 0,00 -28,28
Saldo a 31.12.2016 9.076.451,65 798,06 440.414,35 494.584,06 1.370.709,70 11.382.957,82|
Gastos Desarrollo| Propiedad industrial | Fondo de Comercio |Ap|icaciones informéticas| Otro inmovilizado TOTAL

AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31.12.2015 2.548.901,44 0,00 0,00 371.517,64 61.190,17|  2.981.609,25
Entradas 380.391,66 0,00 44.041,43 97.981,26 425.285,23 947.699,58
Salidas -182.777,42 0,00 0,00 -41.955,52 0,00 -224.732,94
Salidas del Perimetro de Consolidacion 0,00 0,00 0,00 -1.900,00 0,00 -1.900,00
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2016 2.746.515,68 0,00 44.041,43 425.643,38 486.475,40]  3.702.675,89
|INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO | 6.329.935,97 798,06 396.372,92 68.940,68 884.234,30| 7.680.281,93|
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015:

Gastos Desarrollo | Propiedad industrial | Fondo de Comercio | Aplicaciones informéticas | Otro inmovilizado TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2014 4.241.969,49 798,06 406.701,73 458.869,51 1.215.679,88 6.324.018,67,
Entradas 1.644.947,71 0,00 33.712,62 110.903,16 836.918,18 2.626.481,67,
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reexpresion 0,00 0,00 0,00 0,00 +1.370.392,52 -1.370.392,52
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2015 5.886.917,20 798,06 440.414,35 569.772,67 £82.205,54] 7.580.107,82]

Gastos Desarrollo | Propiedad industrial | Fondo de Comercio | Aplicaciones informéticas | Otro inmovilizado TOTAL
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31.12.2014 1.784.153,31 0,00 0,00 300.658,33 485.428,15 2.570.239,79
Entradas 764.748,13 0,00 0,00 70.859,31 348.041,75 1.183.649,19
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reexpresion 0,00 0,00 0,00 0,00 -172.279,73 -172.279,73
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2015 2.548.901,44 0,00 0,00 371.517,64 61.190,17] 2.981.609,25|
INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO | 3.338.015,76 798,06 440.414,35 198.255,03 621.015,37] 4.598.498,57|

De acuerdo con lo mencionado en la nota 2 d) de la presente memoria de las
cuentas anuales consolidadas se ha realizado una re-expresion de las cifras del
ejercicio precedente como consecuencia de un cambio de criterio contable que
afecta a las inversiones del inmovilizado intangible que ya se encontraban
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activadas, de tal forma que el valor neto contable del inmovilizado intangible al
cierre del ejercicio 2015 difiere con la apertura del ejercicio 2016.

Del total de entradas de gastos de desarrollo y otro inmovilizado realizadas en el
ejercicio 2016, 248.512,17 euros se corresponden con traspasos de activaciones
realizadas en ejercicios anteriores, mientras que 323.213,04 euros se
corresponden con la ampliacion de capital por aportaciones no dinerarias de
Watener, S.L.

El importe del epigrafe,” Trabajos realizados por la empresa para su activo” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada asciende a 3.474.966,95 euros,
cuyo detalle es el siguiente:

CONCEPTO 31/12/2016

[+D 2.955.756,28

Otro inmovilizado intangible 519.210,67
TOTAL 3.474.966,95

Investigacion

El Grupo Inclam participa activamente en la investigacion y desarrollo de multitud
de proyectos de diversa indole, especialmente afectos al medio ambiente,
ingenieria y nuevas tecnologias, aplicando recursos propios o contratados a
terceros.
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Los proyectos en los que actualmente participa son los siguientes:

Ano
Proyecto Empresa Grupo activacién Neto

QHYDRO Inclam, S.A. 2009 426,19
BIOCO2 Inclam, S.A. 2010 203.734,84
TECOAGUA Inclam, S.A. 2010 41.210,08
GUAD 2D Inclam, S.A. 2010 11.983,63
CO2LOGISTIC Inclam, S.A. 2011 13.295,65
SAD CENHI Inclam, S.A. 2012 273.819,21
EASYRIEGO Inclam, S.A. 2012 458.723,07
LOGIPRO Inclam, S.A. 2015 316.676,67
SUAT Inclam, S.A. 2015 190.861,44
WATENER Inclam, S.A. 2015 738.070,08
KAIROS Inclam, S.A. 2015 81.020,04
GEOTEC Inclam, S.A. 2015 22.993,36
APLICACION CONTABILIDAD Inclam, S.A. 2015 115.516,06
PROGRAMA EL AGUA ES SALUD Inclam, S.A. 2016 144.133,12
APP. CONCESION Inclam, S.A. 2016 289.476,90
INCLAM GEO Inclam, S.A. 2016 324.513,17
HIRMA Inclam, S.A. 2016 48.443,69

Total Inclam, S.A. 3.274.897,21
INVERSION CO2+DESALACION HDL Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 2011 8.116,56
PROGRAMA EL AGUA ES SALUD Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 2016 7.534,02

Total Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 15.650,58
PROYECTO 2011-2012 / DESARROLLO Water Idea, S.A. 2011-2012 12.744,62

Total Water Idea, S.A. 12.744,62
PROGRAMA EL AGUA ES SALUD Inclam CO2, S.A. 2016 2.513,26

Total Inclam CO2, S.A. 2.513,26
WATENER Watener, S.L. 2016 3.024.130,30

Total Watener, S.L. 3.024.130,30
TOTAL 6.329.935,97

Estos activos recogen la activacion de gastos internos (fundamentalmente gastos
de personal), gastos externos (servicios recibidos, principalmente) y costes
indirectos que razonablemente afectan a las actividades del proyecto, habiéndose
activado por considerar la existencia de motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econdmico-comercial, ademas de encontrarse especificamente
individualizados y su coste claramente establecido.

Fondo de comercio

Se ha considerado como fondo de comercio de consolidacion la diferencia positiva
entre la contraprestacion transferida para obtener la participacion en una sociedad
y la parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacion en el
capital de la misma. El fondo de comercio activado corresponde a las siguientes
sociedades:

Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L.(Dependiente)................... 69.837,39€
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Epsilon Informacion y Servicios, S.L. (Asociada)..................c.uuee. 2.490,82¢€

Hidroeléctrica La Mora, S.A. (Multigrupo)............cccooiiiiiiinenn.. 368.086,14€
Sociedad Coste Participacion|Fondos Propios| Fondo de Comercio | Diferencia Negativa

Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 160.515,00 90.677,61 69.837,39

Epsilon Informacidn y Servicios, S.L. 6.000,00 3.509,18 2.490,82

Hidroeléctrica La Mora, S.A. 861.009,76 492.923,62 368.086,14

Conforme a lo establecido en el RD 602/2016, de 2 de diciembre, a partir del 1 de
enero de 2016 se ha comenzado a practicar la amortizacion del fondo de comercio,
considerandose como vida util un marco temporal de diez afios, de acuerdo con lo
establecido en la mencionada normativa para aquellos activos cuya vida util no
puede ser estimada de forma fiable.

De esta forma, la amortizacion practicada del fondo de comercio a 31 de diciembre
de 2016, es como sigue:

Sociedad Fondo de Comercio| Amortizacion Acumulada | Valor Neto Contable
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 69.837,39 6.983,74 62.853,65
Epsilon Informacidny Servicios, S.L. 2.490,82 249,08 2.241,74
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 368.086,14 36.808,61 331.277,53
Total 440.414,35 44.041,43 396.372,92

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los
administradores de la sociedad dominante, las previsiones de resultados y flujos de
caja descontados de estas sociedades atribuibles al Grupo soportan
adecuadamente el valor de los fondos de comercio de consolidacion registrados.

Otro inmovilizado intangible

Se corresponde, basicamente, con costes capitalizados por el desarrollo de los
siguientes proyectos-productos:

PROGRAMA VITA AQUAM

El Programa Vita Aquam nace con la idea de desarrollar un producto que, tomando
como base las plantas de tratamiento de agua de INCLAM, ademas establezca una
politica que combine los aspectos sociales que pongan en valor lo que significa
disponer de agua potable en zonas rurales, con los aspectos logisticos y de
operacion y mantenimiento de dichas plantas. Buscamos garantizar el futuro y el
bienestar de las personas que residen en las comunidades rurales receptoras de
nuestras plantas de tratamiento de agua.
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Al cierre del ejercicio 2016 el valor contable contabilizado asciende a 83.209,02
euros.

PROGRAMA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Dentro de lo que consideramos crecimiento organico estan las actividades de
Operacién y Mantenimiento de instalaciones industriales relacionadas con el sector
del AGUA.

Esta linea incluye la preparacion del Grupo para poder acometer en un futuro
proyectos concesionales, donde INCLAM figure como parte implicada en la
operacion y el mantenimiento de instalaciones industriales, sean éstas proyectos de
INCLAM o de terceros.

Durante el ejercicio 2016 se han invertido 117.796,69 euros, llevando el valor
contable total hasta los 212.079,31 euros.

PROGRAMA VENTA CON FINANCIACION — INCLAM Investment Institute (13)

Frente a una financiacion centrada en el Grupo, para que luego este resuelva las
necesidades de cada proyecto que realice, surge la idea de profundizar en el
analisis de ligar la tecnologia de INCLAM con una oferta financiera que mejore
aspectos como el control del riesgo y la rentabilidad de los proyectos. La idea
central es ligar la Tecnologia de INCLAM con una Financiacién de forma que
ambas se comuniquen de forma conjunta, cada una de ellas realzando a la otra,
haciendo mas atractivo el binomio Tecnologia — Financiacion.

Durante el ejercicio 2016 se ha invertido una cantidad de 381.109,86 euros, con lo
que el valor contable contabilizado desde el origen del programa asciende a
403.328,41 euros.

PROGRAMA TRADING DE MATERIAS PRIMAS

Aprovechar la experiencia y el equipo de la linea de trading de derechos de CO2 es
el origen de este programa.

El analisis de las posibilidades de incluir otros productos, como pueden ser ciertos
tipos de productos agricolas, dentro de las actividades de INCLAM es lo que nos ha
llevado a desarrollar esta linea de trabajo.

Durante el ejercicio 2016 se han invertido 20.303,67 euros, con un valor contable
total a origen de 56.851.71 euros.
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Correcciones valorativas por deterioro

Los administradores de la sociedad dominante consideran que al cierre del ejercicio
2016 y al cierre del ejercicio 2015 no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna.

Bienes totalmente amortizados

El Grupo mantenia en su inmovilizado intangible, elementos totalmente
amortizados y que todavia estan en uso, cuyo detalle es como sigue:

Euros Total
Bienes totalmente amortizados 2016 2015
Desarrollo 1.597.957,73 1.292.160,14
Propiedad industrial 0,00 0,00
Aplicaciones informaticas 315.517,95 285.485,79
Otro inmovilizado intangible 168.653,55 105.000,00
Total 2.082.129,23 1.682.645,93

Intangible cuyos derechos pueden ejercitarse fuera del territorio espariol
Al cierre del periodo 2016 y del ejercicio 2015, el valor neto contable de los activos

intangibles situados fuera del territorio espanol no es significativo (15.983,77 euros
y 25.534,99 euros, respectivamente)
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5. INMOVILIZADO MATERIAL|

Los saldos y variaciones habidas durante el ejercicio 2016 en comparacion con el
ejercicio 2015 en las partidas que componen este epigrafe del balance de situacion
adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016:

i i Magquinaria . Equipos Elementos Ot'r.o lmevllEeess
Terrenos | Construcciones | Instalaciones —_ Mobiliario o Inmovilizado| encursoy | TOTAL
Y Utillaje Informaticos | Transporte . .
COSTE Material | anticipos
Saldo a 31.12.2015 53.216,27 280.973,16 47.087,33 9.455,78| 182.575,93 408.967,60] 202.641,50]  34.349,37|  396.685,54| 1.615.952,48
Entradas 0,00 0,00 2.116,33] 3.116,54|  48.779,33] 89.807,90[ 212.865,26 374,68| 161.854,14| 518.914,18
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -766,82|  -46.339,08 0,00 -17.587,21| -64.693,11
Salidas del Perimetro de Consolidaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] -96.793,21 0,00 0,00 -96.793,21
Diferencias de Conversion 61,45 0,00 10,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51,07
Saldo a 31.12.2016 53.154,82 280.973,16 49.214,04( 12.572,32| 231.355,26) 498.008,68| 272.374,47|  34.724,05| 540.952,47|1.973.329,27
. , Maquinaria _— Equipos Elementos Ot'r.o LD
Terrenos | Construcciones | Instalaciones o Mobiliario A Inmovilizado| encursoy | TOTAL
Y Utillaje Informaticos | Transporte . .
AMORTIZACION ACUMULADA Material | anticipos
Saldo a 31.12.2015 0,00 117.540,47 25.391,79 4.044,72| 124.297,50 300.194,86(  51.230,31 24.617,95 0,00 647.317,60
Entradas 0,00 5.619,48 5.335,01 4.192,94  14.701,34 55.582,62 127.422,27 2.418,56 0,00 215.272,22
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -396,14|  -28.813,93 0,00 0,00 -29.210,07
Salidas del Perimetro de Consolidaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2016 0,00 123.159,95 30.726,80 8.237,66 138.998,84, 355.381,34| 149.838,65|  27.036,51 0,00 833.379,75|
|INMOVILIZADO MATERIAL NETO | 53.154,82 157.813,21 18.487,24 4.334,66  92.356,42 142.627,34  122.535,82 7.687,54  540.952,47|1.139.949,52
Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2015:
. . Magquinaria Y L Equipos Elementos Ofr? Inmovilizado
Terrenos Construcciones Instalaciones Utillaie Mobiliario - T —— Inmovilizado | encursoy TOTAL
) Sp o o
COSTE Material anticipos
Saldo a 31.12.2014 53.010,81 280.973,16 107.245,78, 69.564,76|  226.903,13] 402.212,36)  977.617,79 34.724,05|  327.903,03| 2.480.154,87
Entradas 0,00 0,00 14.591,47 7.341,47) 48.867,81 80.822,21 101.696,49 82.214,58 103.758,06]  439.292,09
Salidas 0,00 0,00 -74.749,92) -67.450,45| 93.195,01 -74.066,97)  -876.672,78 -82.589,26) 0,00( -1.268.724,39)
Diferencias de Conversion 205,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34.975,55|  -34.770,09
Saldo a 31.12.2015 53.216,27] 280.973,16| 47.087,33] 9.455,78|  182.575,93 408.967,60]  202.641,50 34.349,37)  396.685,54| 1.615.952,48
. . Magquinaria Y L Equipos Elementos Ofrf) Inmovilizado
Terrenos Construcciones Instalaciones Utillaie Mobiliario e T —— Inmovilizado | encursoy TOTAL
. ) Sp o o
AMORTIZACION ACUMULADA Material anticipos
Saldo a 31.12.2014 0,00 111.920,99 17.045,29 57.505,06|  170.405,21 292.419.46|  624.892,09 30.831,85 0,00[ 1.305.019,95
Entradas 0,00 5.619,48 8.346,50! 9.862,06] 16.858,01 48.493 42 107.910,37 3.335,57] 0,00f  200.425,41
Salidas 0,00 0,00 0,00 -63.322,40] 462.965,72, 40.718,02|  681.572,15 -9.549,47] 0,00 -858.127,76]
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2015 0,00 117.540,47 25.391,79) 4.044,72|  124.297,50 300.194,86 51.230,31 24.617,95| 0,00 647.317,60|
INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO 53.216,27 163.432,69 21.695,54 5.411,06 58.278,43 108.772,74 151.411,19 9.731,42 396.685,54 968.634,88|
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Las principales altas del ejercicio 2016 se corresponden con la adquisicion de
mobiliario, equipos informaticos y elementos de trasportes necesarios para el
desarrollo de la actividad del Grupo.

Las altas correspondientes al inmovilizado en curso se corresponden
principalmente con la activacion de gastos relacionados con los trabajos
desarrollados en la construccion de una planta hidroeléctrica en Nicaragua de la
que es concesionaria Hidroeléctrica La Mora, S.A.

El detalle de elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y todavia
en uso es cComo sigue:

Euros Total
Bienes totalmente amortizados 2016 2015 (%)
Construcciones 0,00 0,00
Maquinaria y utillaje 2.904,07 7.861,07
Equipos informaticos 261.407,69 225.546,32
Mobiliario 104.628,72 114.073,07
Otras instalaciones 16.764,12 9.594,22
Transporte 122.547,75 52.339,47
Otro inmovilizado material 0,00 0,00
Total 508.252,35 409.414,15

(*) Incluye elementos totalmente amortizados de Inclam Venezuela, C.A.

Correcciones valorativas por deterioro

Los administradores de la sociedad dominante consideran que al cierre del ejercicio
2016 y al cierre del ejercicio 2015 no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material, por lo que no se ha realizado correccién valorativa
alguna.

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material, considerando que la
cobertura de los mismos es suficiente.

Inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol

Al cierre del ejercicio 2016 en comparacion con el cierre del ejercicio 2015, el valor

neto contable de los activos materiales situados fuera del territorio espafiol es de
636.794,84 euros y 627.051,43 euros, respectivamente.
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6. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR|

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, el Grupo alquila a terceros el derecho de uso de
determinados bienes. Las principales condiciones de los contratos mas
significativos que han estado en vigor durante el ejercicio 2016 son las siguientes:

PAIS INICIO VENCIMIENTO uso 'MP°RT€E ANUAL MONEDA

PANAMA 15/05/2015 RENOVABLE OFICINA ADMINISTRATIVA 18.119,85 | DOLAR AMERICANO
ANUALMENTE

Total PANAMA 18.119,85

COLOMBIA 01/08/2016 01/08/2017 VIVIENDA 37.587.45 | PESOS COLOMBIANOS

COLOMBIA 14/06/2016 13/06/2018 OFICINA ADMINISTRATIVA 42.001,29 | PESOS COLOMBIANOS

Total COLOMBIA 79.588,74

ECUADOR 01/03/2016 01/03/2017 OFICINA ADMINISTRATIVA 8.107,68 | DOLAR AMERICANO

ECUADOR 01/03/2016 01/03/2017 VIVIENDA 1197107 | DOLAR AMERICANO

Total ECUADOR 20.078,75

FILIPINAS 04/03/2016 03/03/2017 OFICINA ADMINISTRATIVA 8.461,10 | PESOS FILIPINOS

Total AILIPINAS 8.461,10

GUINEA 01/01/2014 31/12/2018 NAVE INDUSTRIAL 27.44082 | FRANCOS CEFAS

GUINEA 01/09/2012 RENOVABLE VIVIENDA 164.644,94 | FRANCOS CEFAS
ANUALMENTE

GUINEA 01/09/2013 3112/2016 VIVIENDA 1829388 | FRANCOS CEFAS

Total GUINEA 210.379,64

NICARAGUA 11/04/2015 10/03/2017 OFICINA ADMINISTRATIVA 038434 | DOLAR AVMERICANO

Total NICARAGUA 9.384,34

ZARAGOZA

ESPANA 01/07/1999 RENOVABLE | OFICINAADMINISTRATIVAl 10.058,16 | EUROS
ANUALMENTE

VALLADOLID

ESPANA 01/11/2015 31/10/2020 | OFICINAADMINISTRATIVAI 6.000,00 | EUROS

BARCELONA

ESPANA 01/06/2015 01/06/2020 | OFICINAADMINISTRATIVA' 33.000,00 | EUROS

MADRID

ESPANA 01/05/2011 | FINALIZADOEN 2016 | OFICINA ADMINISTRATIVA 54.800,52 EUROS

ESPANA 01/05/2011 | FINALIZADOEN 2016 | OFICINA ADMINISTRATIVA 36.683,28 EUROS

ESPANA 16/07/2003 | RENOVABLEHASTA [ o0\ A ADMINISTRATIVA 78.989,40 EUROS

TRASLADO NUEVAS
ESPANA 30/04/2015 30/04/2020 ALMACENAJE DE 21.360,00 EUROS
MERCANCIA

RENTING

ESPANA 05/10/2015 04/10/2019 RENTING EQUIPO 7.628,76 EUROS

ESPANA 18/07/2012 17/07/2017 RENTING EQUIPO 743,52 EUROS

ESPANA 13/03/2012 13/03/2017 RENTING EQUIPO 1.115,16 EUROS

ESPANA 02/11/2015 01/11/2020 RENTING EQUIPO 1.176,00 EUROS

Total ESPANA 251.554,80

PERU 01/07/2015 30/06/2020 OFICINA ADMINISTRATIVA 2721905 | DOLAR AMERICANO

PERU 01/08/2016 01/08/2017 LOCAL PARA ALMACEN 3.058,32 SOLES

PERU 01112/2016 28/02/2017 LOCAL PARA ALMACEN 4.828,03 SOLES

PERU 01/12/2015 RENOVABLE OFICINA ADMINISTRATIVA 9.90334 | DOLAR AMERICANO
ANUALMENTE

PERU 23/07/2016 22/01/2017 LOCAL PARA ALMACEN 2.176,56 | DOLAR AMERICANO

PERU 01/05/2016 01/05/2017 VIVIENDA 4.667,96 SOLES

Total PERU 5185416
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Al 31 de diciembre de 2016, y en comparativo con el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2015, el detalle de los pagos futuros minimos por los contratos de
arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es
el siguiente, en euros:

| Plazo Importe 2016 Importe 2015|
A un afio 307.371,59 368.645,41
Entre uno y cinco anos 210.599,47 256.707,99
Mas de cinco afios 0,00 0,00

7. EXISTENCIAS|

La composicion de las existencias del Grupo al cierre del ejercicio 2016 y al cierre
del ejercicio 2015, expresada en euros, es la siguiente:

Existencias 31.12.2016

Comerciales 1.511.942,67
Anticipos a proveedores 8.696,58
TOTAL 1.520.639,25

Existencias 31.12.2015

Comerciales 1.454.201,38
Productos terminados 56.225,32
Anticipos a proveedores 1.000.942,92
TOTAL 2.511.369,62

Las existencias comerciales se componen fundamentalmente de mddulos
disponibles para su instalacion en plantas potabilizadoras adquiridas durante el
mes de diciembre del ejercicio 2015. Con fecha 3 de febrero de 2017 se ha recibido
certificado de tasacion expedido al efecto por experto independiente con una
valoracion superior al precio de adquisicion de éstas. Asimismo, en la actualidad
existen ofertas en las cuales se prevé la utilizacion de estos bienes, no existiendo
razones objetivas que puedan poner en duda la recuperacion de los mencionados
activos.
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8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS|

a) Activos financieros

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance consolidado
del Grupo, clasificados por categorias, es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo
Instrumentos de patrimonio Valores rezzaj:;tanvos do Créditos Derivados Otros TOTAL

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
ACtIVOS' a valor razonable con cambios en pérdidas y 4228053 2569339 1228053 2569339
ganancias
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 130,77 130,77
Préstamos y partidas a cobrar 527.888,53]  295.513,11| 527.888,53| 295.513,11
Activos disponibles para la venta
Derivados de cobertura
TOTAL 42.280,53 25.693,39 130,77 527.888,53|  295.513,11| 570.169,06| 321.337,27

En el epigrafe de activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias,

se incluyen:

- Participaciones y acciones en entidades financieras:

EMPRESA ENTIDAD IMPORTE
INCLAM BANCO CAMINOS 660,00
INCLAM AVALMADRID 30.170,20
INCLAM BANCO SANTANDER 565,32
HQA BANCO SANTANDER 565,32
WATER IDEA BANCO SANTANDER 565,32
INCLAM BANTIERRA 120,22
INCLAM BANCO SABADELL 2.934,41
INCLAM BANCO POPULAR 1.897,50
INCLAM LA CAIXA 329,70
INCLAM CO2 LA CAIXA 329,70
INCLAM TARGOBANK 1.837,84
HQA CAJA MAR 305,00

TOTAL 40.280,53

- Adicionalmente, se mantiene registrado un fondo correspondiente a UTE por

2.000 euros.

Por la naturaleza de la que se trata, los administradores de la sociedad dominante
han considerado que la mejor clasificacion posible para estas participaciones es la
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anteriormente mencionada, ya que esperan mantener la operativa con estas
entidades.

En el epigrafe de préstamos y partidas a cobrar se han clasificado:

- Fianzas y depodsitos constituidos con vencimiento indefinido y que se
corresponden principalmente con los realizados en concepto de arrendamientos
operativos por el alquiler de oficinas por importe de 54.674,77 euros.

- Con fecha 30 de junio de 2016 la sociedad dominante ha suscrito un contrato
privado por la venta de 314.413 acciones de “Inclam de Venezuela, C.A.” por
importe de 591.096 euros. El precio pactado sera recibido en el plazo de diez afios
a razon de un diez por ciento anual pagadero a la finalizacion de cada ejercicio,
estableciéndose un tipo de interés contractual del tres por ciento anual. Dicho
contrato ha sido elevado a publico el 2 de agosto de 2016 y modificado mediante
adenda el 18 de octubre de 2016. A 31 de diciembre de 2016 el importe pendiente
de cobro es de 472.877,16 euros (largo plazo) y 59.109,64 euros (corto plazo).

- otros créditos por importe de 336,60 euros.

Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de patrimonio Créditos Derivados Otros TOTAL

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Actlvos. a valor razonable con cambios en pérdidas Y| 6.636,84
ganancias
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar 17.974.744,59| 17.765.773,82| 17.974.744,59| 17.765.773,82
Activos disponibles para la venta
Derivados de cobertura 45.513,35 45.513,35
TOTAL 6.636,84] 18.020.257,94| 17.765.773,82 18.020.257,94| 17.772.410,66
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En relacion con el corto plazo, el detalle es el siguiente:

Concepto 31.12.2016 | 31.12.2015 | NOTA |COMENTARIO

Instrumentos de patrimonio 6.636,84
Activos a valor razonable con cambios en PYG - 6.636,84
Clientes 14.079.759,09] 14.184.387,58
Deudores varios 206.160,67|  404.496,66 a)
Personal 162,58 4.169,78
Sociedades puestas en equivalencia 41.140,00 12.100,00] Nota 21
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 186.248,33 57.595,14] Nota 21
Créditos a empresas 163.002,48 89.036,13 b)
Otros activos financieros 716.454,78 65.297,94 ¢)
Periodificaciones 22.292,88]  292.726,04
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.499.533,78] 2.655.964,55
Préstamos y partidas a cobrar 17.974.744,59] 17.765.773,82
Derivados de cobertura 45.513,35

Total 18.020.257,94] 17.772.410,66

El epigrafe de clientes incluye el importe total de “Produccion en curso pendiente
de facturar” reconocida a cierre de cada ejercicio, segun lo indicado en la nota 3.12,
por importe de 4.278.409,45 euros (4.355.911,03 euros en el ejercicio anterior)

Adicionalmente al saldo deudor con clientes que se mantiene al 31 de diciembre de
2016, las principales inversiones del Grupo se corresponden con imposiciones a
corto plazo en entidades financieras, con créditos a terceros, con deudores varios,
con fianzas y depdsitos, periodificaciones y efectivo.

El importe de la provision por deterioro constituida sobre saldos de clientes y
deudores al 31 de diciembre de 2016 es de 2.420,00 euros (106.949,72 euros al
cierre del ejercicio 2015).

a) En el epigrafe de deudores varios se recoge el importe pendiente de cobro

correspondiente a la subvencion concedida por el Gobierno de Aragon (proyecto
Logipro-Control) por importe de 125.583,93 euros.
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b) Dentro del epigrafe de créditos a terceros, se recogen entre otros, los
siguientes:

- 72.693,00 euros, correspondientes a los vencimientos en 2014 y 2015,
respectivamente, de los importes pendientes de cobro que nacen de la
participacion en un proyecto en comun con otras entidades y con el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, los cuales se encuentran provisionados.

- Importe pendiente de cobro por 59.109,64 euros correspondientes al contrato
privado por la venta de 314.413 acciones de “Inclam de Venezuela, C.A.”, descrito
anteriormente.

- En el marco del contrato de arrendamiento de servicios suscrito para la
supervision de la ejecucion de un proyecto en la Republica de Honduras, se recoge
un saldo deudor correspondiente a la cuenta corriente mantenida con el prestador
del servicio por importe de 25.151,96 euros.

c) Dentro de “otros activos financieros”, se registran, entre otros:

- Imposiciones a corto plazo a 31 de diciembre de 2016, cuyo detalle es el
siguiente:

- Imposicion constituida en Targobank por importe de 616,18 euros para seguro.

- Imposicion en el Deutsche Bank por importe de 30.000,00 euros, que se
encuentra pignorada como garantia de una pdliza de préstamo suscrita con dicha
entidad, ascendiendo los intereses devengados y no vencidos al cierre del ejercicio
a 126,54 euros.

- Inversion a corto plazo constituida en el Banco del Pacifico por importe de
284.602,93 euros con vencimiento en enero de 2017.

- Fianzas y depositos constituidos que se corresponden principalmente con los
realizados en concepto de arrendamientos operativos por el alquiler de oficinas por
importe de 111.718,48 euros.

- Cuentas corrientes con agentes comerciales de Guinea Ecuatorial y Ecuador por
importe de 96.034,91 euros y de 141.764,25 euros, respectivamente.

Derivados:
La sociedad dominante del Grupo mantiene instrumentos de cobertura de tipo de
interés de caracter plurianual sobre parte de su endeudamiento para asegurarse de

las variaciones en los tipos. A 31 de diciembre de 2016 los activos se encuentran
registrados de acuerdo con la valoracion obtenida de la entidad financiera a esta
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fecha, registrandose una variacion negativa sobre la prima pagada de 49.114,99
euros neta del efecto impositivo. Al cierre del ejercicio el activo se encuentra
registrado por un importe de 45.513,35 euros.

b) Pasivos financieros

La informacion de los instrumentos financieros del pasivo del balance de situacion
consolidado, clasificados por categorias, es la siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de
crédito

Derivados y otros

TOTAL

31.12.2016 | 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Débitos y partidas a pagar 3.165.862,35| 2.652.614,59 3.165.862,35] 2.652.614,59
Pasivos a valor razonable con cambios en

pérdidas y ganancias

Otros 129447361 1.789.743,61 1.294.473,61 1.789.743,61
TOTAL 3.165.862,35| 2.652.614,59] 1.294.473,61] 1.789.743,61 4.460.335,96]  4.442.358,20

El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo plazo a 31 de diciembre
de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es el siguiente, en euros:
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PRESTAMOS
Entidad Préstamo Fecha Total C apital Total Deuda Total Deuda TotaI.Deuda Tipo de .
= Financiera Otorgado Vencimiento (IIEEELOEL Corto Plazo Largo Plazo hendlenielad Interés (CIESONEE S
31/12/2016 31/12/2016
Inclam Banco Caminos 292.500,00 07/08/2024 124.483,60 19.559,84 147.956,56 167.516,40 3,250% FIJO
Inclam Banco Caminos 236.000,00 13/08/2023 235.304,65 235.304,65 % VARIABLE
Banco Caminos 19.559,84 383.261,21 402.821,05
Inclam Bankia 350.000,00 10/05/2017 320.833,70 29.166,30 0,00 29.166,30 % VARIABLE
Inclam Bankia 200.000,00 20/05/2017 172.222,36 27.777,64 0,00 27.777,64 4,563% FIJO
Inclam Bankia 500.000,00 27/07/2019 67.224,64 164.222,12 268.553,24 432.775,36 2,500% FIJO
Water Idea  |Bankia 32.000,00 25/04/2018 22.405,88 7.115,97 2.478,15 9.594,12 6,643% FIJO
HQA Bankia 175.000,00 25/07/2018 135.417,10 25.000,08 14.582,82 39.582,90 5,254% FIJO
Bankia 253.282,11 285.614,21 538.896,32
Inclam Bankinter 100.000,00 13/11/2018 59.069,96 20.969,58 19.960,46 40.930,04 % VARIABLE
HQA Bankinter 40.000,00 20/03/2017 36.406,65 3.593,35 0,00 3.593,35 5,561% FIJO
Water Idea  |Bankinter 50.000,00 20/06/2017 41.108,61 8.891,39 0,00 8.891,39 5,279% FIJO
Bankinter 33.454,32 19.960,46 53.414,78
Inclam BBVA 60.000,00 21/01/2018 32.301,77 20.849,79 1.779,16 22.628,95 % VARIABLE
Inclam BBVA 200.000,00 24/10/2017 124.542,58 58.363,70 0,00 58.363,70 % VARIABLE
Inclam BBVA 200.000,00 28/07/2019 10.493,72 65.097,07 108.537,08 173.634,15 4,000% FIJO
Inclam CO2 |BBVA 50.000,00 21/01/2018 31.142,55 17.374,79 1.482,66 18.857,45 % VARIABLE
Inclam CO2 |BBVA 70.000,00 07/10/2017 40.395,35 29.604,65 0,00 29.604,65 % VARIABLE
HQA BBVA 70.000,00 28/07/2019 9.228,05 22.783,97 37.987,98 60.771,95 4,000% FIJO
Inclam (SucuriBBVA PERU 141.172,11 29/03/2017 0,00 141.172,11 0,00 141.172,11 10,000% |FIJO
BBVA 355.246,08 149.786,88 505.032,96
Inclam CaixaBank 500.000,00 01/02/2019 94.570,84 166.007,94 198.505,44 364.513,38 2,275% FIJO
Inclam CaixaBank 41.900,00 04/05/2020 0,00 10.475,00 31.425,00 41.900,00 2,500% FIJO
Inclam CO2 |CaixaBank 100.000,00 10/04/2017 93.333,34 6.666,66 0,00 6.666,66 5,012% VARIABLE
CaixaBank 183.149,60 229.930,44 413.080,04
Inclam Deutsche Bank 150.000,00 24/07/2018 68.816,96 50.756,94 30.426,10 81.183,04 3,450% FIJO
Inclam Deutsche Bank 150.000,00 13/06/2017 123.409,23 26.590,77 0,00 26.590,77 4,730% FIJO
Deutsche Bank 77.347,71 30.426,10 107.773,81
Inclam Ibercaja 243.354,69 30/08/2019 20.035,77 81.660,89 141.658,03 223.318,92 3,000% FIJO
Ibercaja 81.660,89 141.658,03 223.318,92
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PRESTAMOS
Entidad Préstamo Fecha el C el Total Deuda Total Deuda TotaI_Deuda Tipo de .
Empresa Financiera Otorgado Vencimiento O o Corto Plazo Largo Plazo AL Interés LA LY
31/12/2016 31/12/2016
Inclam Popular 150.000,00 10/11/2018 78.056,81 32.356,86 31.869,22 64.226,08 7,523% FIJO
Inclam Popular 1.000.000,00 18/11/2018 354.104,40 333.994,33 311.901,27 645.895,60 1,940% FIJO
Inclam Popular 300.000,00 06/05/2018 153.410,24 102.556,85 44.032,91 146.589,76 4,250% FIJO
Inclam Popular 150.000,00 16/10/2019 60.163,16 30.181,17 59.655,67 89.836,84 5,303% FIJO
Inclam Popular 150.000,00 04/04/2018 96.663,14 39.701,82 13.635,04 53.336,86 % VARIABLE
Inclam Popular 150.000,00 11/08/2019 16.008,64 48.996,54 84.994,82 133.991,36 3,000% FIJO
HQA Popular 30.000,00 20/04/2017 26.425,65 3.574,35 0,00 3.574,35 5,329% FIJO
Inclam Popular 500.000,00 27/04/2017 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 3,000% FIJO
Popular 1.091.361,92 546.088,93 1.637.450,85
Inclam Sabadell 300.000,00 30/06/2018 150.000,12 100.000,08 49.999,80 149.999,88 3,169% FIJO
Inclam Sabadell 200.000,00 31/07/2019 26.627,06 65.393,50 107.979,44 173.372,94 3,169% FIJO
Water Idea |Sabadell 30.000,00 20/04/2017 26.666,88 3.333,12 0,00 3.333,12 4,716% FIJO
HQA Sabadell 30.000,00 20/05/2017 25.544,72 4.455,28 0,00 4.455,28 5,329% FIJO
Sabadell 173.181,98 157.979,24 331.161,22
Inclam Santander 1.000.000,00 28/09/2018 407.581,47 335.351,21 257.067,32 592.418,53 2,500% FIJO
Inclam Santander 550.000,00 20/04/2017 488.888,64 61.111,36 0,00 61.111,36 4,897% FIJO
Inclam Santander 1.600.000,00 28/02/2018 347.820,00 417.384,00 834.796,00 1.252.180,00 2,000% FIJO
Inclam Santander 75.000,00 20/12/2021 0,00 14.312,00 60.688,00 75.000,00 2,340% FIJO
Inclam Santander 54.800,00 20/01/2017 0,00 54.800,00 0,00 54.800,00 3,600% FIJO
Inclam CO2 |Santander 2.513,00 20/01/2017 0,00 2.513,00 0,00 2.513,00 3,600% FIJO
HQA Santander 19.453,00 20/01/2017 0,00 19.453,00 0,00 19.453,00 3,600% FIJO
Water Idea  |Santander 25.938,00 20/01/2017 0,00 25.938,00 0,00 25.938,00 4,500% FIJO
Santander 930.862,57 1.152.551,32 2.083.413,89
Inclam Targo Bank 200.000,00 05/08/2018 7.991,17 99.255,55 68.605,53 167.861,08 4,350% FIJO
Targo Bank 99.255,55 68.605,53 167.861,08
TOTAL 3.298.362,57  3.165.862,35 6.464.224,92
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T Préstamo Deuda Pendiente Corto Largo -
Empresa Entidad Financiera Otorgado 120015 Dlazo Daz0 Fecha Vencimiento Tipo deferss

Inclam Banco Caminos 268.311,07 268.311,07 0,00 268.311,07 13-08-23 3,00%

Inclam Banco Caminos 292.500,00 186.451,61 18.935,21 167.516,40 07-08-24 3,25%
Banco Caminos 560.811,07 454.762,68 18.935,21 435.821 47

HQA Bankia 175.000,00 64.582,98 25.000,08 39.582,90 2507-18 54%%

Inclam Bankia 350.000,00 99.166,38 70.000,08 29.166,30 10-05-17 445%

Inclam Bankia 200.000,00 94.444 36 66.666,72 21.771 64 20-05-17 4,68%

Water Idea Bankia 32.000,00 16.253,96 6.659,84 9.5%,12 25-04-18 6,64%

Water Idea Bankia 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 23-12-16 0,00%
Bankia 787.000,00 304.447,68 198.326,72 106.120,96

HQA Bankinter 40.000,00 17.478,99 13.920,35 355864 200317 5,56%

Inclam Bankinter 100.000,00 61.024,13 21.839,44 39.184,69 13-11-18 4 ,04%

Inclam Bankinter 300.000,00 104.317,22 104.317,22 0,00 10-08-16 6,45%

Water Idea Bankinter 50.000,00 25.987,08 17.095,69 8.891,39 20-06-17 5.21%
Bankinter 490.000,00 208.807,42 157.472,70 51.634,72

Inclam BBVA 60.000,00 42.557,23 19.916,41 22.640,82 21-01-18 4.65%

Inclam BBVA 200.000,00 125.565,13 67.167,02 58.398 11 24-10-17 4,64%

Inclam CO2 BBVA 50.000,00 35.464,30 16.596,86 18.867 44 21-01-18 4,65%

Inclam CO2 BBVA 70.000,00 64.312.43 34.683,90 29.628,53 07-10-17 2,15%
BBVA 380.000,00 267.899,09 138.364,19 129.534,90

Inclam CaixaBank 57.150,00 18.583,23 18.583,23 0,00 07-11-16 6,11%

Inclam CaixaBank 250.000,00 104.166,65 104.166,65 0,00 16-10-16 3,13%

Inclam C02 CaixaBank 100.000,00 26.666,64 20.000,06 6.666,58 10-04-17 5,05%
CaixaBank 407.150,00 149.416,52 142.749,94 6.666,58

HQA Caja Mar 48.000,00 8.487,21 8.487,21 0,00 25-09-16 8,08%
Caja Mar 48.000,00 8.487,21 8.487,21 0,00
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Préstamo

Deuda Pendiente

Corto

Largo

Empresa Entidad Financiera Fecha Vencimiento . .
Otorgado 3111212015 Plazo Pazo Tipo de Interés
Inclam Deutsche Bank 150.000,00 77.891,03 51.288,26 26.602,77 13-06-17 4,91%
Inclam Deutsche Bank 150.000,00 130.139,83 48.920,37 81.219,46 24-07-18 3,67%
Deutsche Bank 300.000,00 208.030,86 100.208,63 107.822,23
HQA Popular 30.000,00 13.925,35 10.351,18 3.574,17 20-04-17 5,33%
Inclam Popular 250.000,00 52.421,80 52.421,80 0,00 10-07-16 6,38%
Inclam Popular 150.000,00 94.245,11 30.019,03 64.226,08 10-11-18 7,52%
Inclam Popular 150.000,00 91.221,74 37.798,66 53.423,08 04-04-18 5,00%
Inclam Popular 150.000,00 118.462,53 28.625,84 89.836,69 16-10-19 5,30%
Inclam Popular 300.000,00 244.788,38 98.079,96 146.708,42 06-05-18 4,50%
Inclam Popular 1.000.000,00 973.039,96 327.117,84 645.922,12 18-11-18 2,04%
Popular 2.030.000,00 1.588.104,87 584.414,31 1.003.690,56
HQA Sabadell 50.000,00 6.666,32 6.666,32 0,00 25-08-16 6,21%
HQA Sabadell 105.000,00 23.900,00 23.900,00 0,00 31-08-16 8,00%
HQA Sabadell 30.000,00 14.757,79 10.302,51 4.455,28 20-05-17 5,28%
Inclam Sabadell 100.000,00 23.916,99 23.916,99 0,00 10-08-16 6,44%
Inclam Sabadell 300.000,00 249.999,96 100.000,08 149.999,88 30-06-18 3,17%
Water Idea Sabadell 30.000,00 13.333,20 10.001,08 3.332,12 20-05-17 4,70%
Sabadell 615.000,00 332.574,26 174.786,98 157.787,28
HQA Santander 14.600,00 4.892,38 4.892,38 0,00 20-01-16 6,35%
Inclam Santander 550.000,00 244.444,60 183.333,24 61.111,36 20-04-17 4,57%
Inclam Santander 1.000.000,00 919.498 41 327.079,88 592.418,53 28-09-18 2,50%
Inclam Santander 30.270,00 30.270,00 30.270,00 0,00 20-01-16 4,10%
Water Idea Santander 14.175,00 4.750,15 4.750,15 0,00 20-01-16 6,40%
Santander 1.609.045,00 1.203.855,54 550.325,65 653.529,89
Inclam Targo Bank 150.000,00 64.871,02 64.871,02 0,00 01-10-16 6,50%
Targo Bank 150.000,00 64.871,02 64.871,02 0,00
Inclam (Sucursal Peru) BBVA PERU 80.520,37 0,00 29-01-16 10,50%
Inclam (Sucursal Peru) BBVA PERU 214.720,% 134.200,59 214.720,% 0,00 30-03-16 10,25%
BBVA PERU 214.720,96 214.720,96 214.720,96 0,00
TOTAL 7.591.727,03 5.005.978,11 2.353.363,52 2.652.614,59
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Los préstamos con garantia real se identifican con los préstamos de garantia
hipotecaria representando un importe pendiente de 167.516,40 euros a 31 de
diciembre de 2016.

Los saldos incluidos dentro del epigrafe de “Otros pasivos financieros”, son los
siguientes:

- Con fecha 29 de diciembre de 2009 la sociedad dominante suscribié con el Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (en adelante CDTI) un contrato privado de
crédito privilegiado consistente en una ayuda parcialmente reembolsable
cofinanciada con cargo al Plan-E (Fondo especial del Estado para la dinamizacion
de la economia y el empleo), que equivale a la parte no reembolsable de la ayuda,
para el desarrollo del Proyecto de Cooperacion Interempresas Nacional
denominado “Evaluacion de la calidad hidromorfologica de los rios con sensores
aerotransportados (Lidar y camara digital) (2/2)".

El importe total del Presupuesto del Proyecto es de 479.191 euros. El importe del
préstamo concedido por el CDTI ascendid a 359.393,25 euros, que supone un
porcentaje del 75% sobre el presupuesto anterior. De dicho importe, el 80%
(287.514,60€), corresponde al préstamo concedido con cargo a los fondos del
CDTI, y el 20% (71.878,65€), corresponde a la parte financiada con cargo al Plan-
E, que equivale a la parte no reembolsable de la ayuda.

Durante el ejercicio 2009 la sociedad dominante recibié un pago inicial del 25% del
total de la ayuda, 89.848 euros, en concepto de anticipo, cuyo importe sera
detraido sucesivamente de cada una de las disposiciones. En el ejercicio 2011 la
sociedad dominante recibio 123.225 euros, y durante el ejercicio 2012 recibio los
146.320 euros restantes.

El préstamo se amortiza por un importe de 19.168 euros semestrales desde el 13
de febrero de 2014 hasta el 13 de febrero de 2021. El ultimo vencimiento sera el 13
de mayo de 2021 y se corresponde con el 20% del Plan-E por 71.879 euros, el
cual, no habra que reembolsarlo si antes del vencimiento se ha cumplido con las
obligaciones establecidas en el contrato.

El registro de la deuda a 31 de diciembre de 2016 es de 134.170,60 euros a largo
plazo y 38.336,00 euros a corto plazo.

- En el marco de la Accion Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la
Informacién, con fecha 4 de diciembre de 2012 la Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion (Ministerio de Industria,
Energia y Turismo), le concedi6é a la sociedad dominante una Ayuda en forma de
préstamo y subvencion para la realizacion del proyecto “Sistema de ayuda a la
decision para centrales hidroeléctricas (SAD-CENHI)”.
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El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 54.846 170.232 139.208 364.286
SUBVENCION 9.679 30.041 24.566 64.286

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2016 es de 278.436,51 euros a largo
plazo y 85.849,69 euros a corto plazo. El plazo de amortizacion del préstamo es de
siete afnos, comenzando el 31 de enero de 2017 y finalizando el 31 de enero de
2020, devengando un tipo de interés anual del 3,95%.

- En el marco de la convocatoria del aino 2012 para la concesion de las ayudas
correspondientes al Programa Nacional de Cooperacion Publico-Privada
subprograma INNPACTO, el 16 de noviembre de 2012 la Direccién General de
Innovacion y Competitividad (Ministerio de Economia y Competitividad) le concedio
a la sociedad dominante una Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del
proyecto “Desarrollo de un sistema experto para la programacion automatica del
riego basado en aspectos agrondomicos (EASYRIEGO).

El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL

41.498 183.752 142.610 367.860

El periodo de amortizacion de cada una de las anualidades es de 8 anos, contando
con 2 afos de carencia. Por lo tanto, la primera anualidad comenzé a amortizarse
el 1 de febrero de 2015 y finaliza el 1 de febrero de 2020, la segunda comenzé el 1
de febrero de 2016 y finaliza el 1 de febrero de 2021 y la tercera comienza el 1 de
febrero de 2017, finalizando el 1 de febrero de 2022. El tipo de interés se establece
en un 1%. El importe pendiente a 31 de diciembre de 2016 es de 262.120,31 euros
a largo plazo y 61.439,95 euros a corto plazo.

- Con fecha 19 de septiembre de 2013 el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial le concedi6 a la sociedad dominante una Ayuda en forma de préstamo de
hasta 259.630,50 euros para el desarrollo del proyecto BIOCOZ2: Medicion del stock
de carbono en ecosistemas tropicales mediante el empleo de sensores remotos. El
préstamo se amortizara en cuotas semestrales de 14.193 euros comenzando el 22
de julio de 2017 y finalizando el 22 de julio de 2024. EIl ultimo vencimiento sera el
22 de octubre de 2024 y se corresponde con el 18% de la Ayuda por 46.733 euros,
el cual, no habra que reemboilsarlo si antes del vencimiento la sociedad dominante
ha cumplido con las obligaciones establecidas en el contrato. Los cobros y registros
efectuados han sido los siguientes:
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Cobros Deuda l/p Subvenciones

2013 64.908 44.464 20.444
2014 85.911 62.298 23.613
2015 108.812 106.135 2.677
Total 259.631 212.897 46.734

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2016 es de 198.704,01 euros a largo
plazo y 14.193,00 euros a corto plazo.

- En el marco de la Accién Estratégica de Economia y Sociedad Digital, el 25 de
octubre de 2013 la Secretaria de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
Informacién (Ministerio de Industria, Energia y Turismo) le concedi6é a la sociedad
dominante una Ayuda en forma de préstamo y subvencion para la realizacion del
proyecto “Sistema inteligente para la gestion global de estaciones de bombeo en
redes de distribucion y abastecimiento de agua — PUMP SAPIENS”.

El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 99.904 240.805 340.709
SUBVENCION 24.976 60.201 85.177

El plazo de amortizacion es de cinco anos contando con dos afios de carencia,
incluidos dentro del plazo de amortizacion, comenzando el 31 de diciembre de
2016 y finalizando el 31 de diciembre de 2018. Las anualidades seran constantes
(amortizacion creciente e intereses decrecientes), devengando un tipo de interés
del 0,528%.

Con fecha 27 de diciembre de 2016 la sociedad dominante ha solicitado un
aplazamiento en el pago ante el Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas por importe de 114.771,18 euros, correspondiente al principal e intereses
de la anualidad 2016 del préstamo, dejando pendiente de pago el importe
correspondiente a esta cuota Al cierre del ejercicio el aplazamiento se encuentra
pendiente de concesion, si bien, se espera que sea concedido una vez que se ha
dado cumplimiento a los compromisos exigidos y considerando que se encuentra
bajo la cobertura del aval bancario que recae sobre el mismo.

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2016 es de 227.737,09 euros a largo
plazoy 112.972,23 euros a corto plazo.

- En el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion
2013-2016, el 9 de diciembre de 2014 la Direccion General de Innovacion y
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Competitividad (Ministerio de Economia y Competitividad) le concedié a la sociedad
dominante una Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del proyecto
“KAIROS. Ergonomizacién y Universalizacion de sistemas inteligentes para la
gestidon del abastecimiento en cuenca hidrica”

El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2014 2015 2016 TOTAL

18.276 111.076 63.953 193.305

El periodo de amortizacion de cada una de las anualidades es de 10 afios,
contando con 3 afos de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacién. Por lo
tanto, la primera anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2018 y
finaliza el 1 de febrero de 2024, la segunda comienza el 1 de febrero de 2019 y
finaliza el 1 de febrero de 2025 y la tercera comenzara el 1 de febrero de 2020,
finalizando el 1 de febrero de 2026. El tipo de interés se establece en un 0,506%. El
importe pendiente a largo plazo es de 193.305,09 euros.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas
con entidades de crédito” es el siguiente:

CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Deudas con entidades de crédito 2.456.910,88 423.546,15 80.381,72 70.975,33 56.006,10 61.765,03 16.277,13 3.165.862,35
TOTAL 2.456.910,88 423.546,15 80.381,72 70.975,33 56.006,10 61.765,03 16.277,13 3.165.862,35

El detalle de los pasivos financieros a corto plazo es el siguiente:

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de

o Derivados y otros TOTAL
crédito

31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Débitos y partidas a pagar 11.616.369,64] 6.141.709,43] 6.663.818,42]  7.111.307,36] 18.280.188,06] 13.253.016,79

Pasivos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias

Otros 1.668.229,36]  1.286.484,91 1.668.229,36]  1.286.484,91

TOTAL 11.616.369,64| 6.141.709,43] 8.332.047,78] 8.397.792,27] 19.948.417,42] 14.539.501,70

La composicion de las deudas con entidades de crédito a corto plazo a 31 de
diciembre de 2016 es el siguiente, en euros:

- El importe a corto plazo correspondiente a los préstamos de entidades de crédito
asciende a 3.298.362,57 euros.
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- Ademas de los préstamos de entidades de crédito, al cierre del ejercicio 2016, la
sociedad mantiene deudas a corto plazo con entidades bancarias correspondientes
a polizas de crédito, anticipos de exportacion, confirming y tarjetas de crédito, cuyo

detalle es el siguiente:

POLIZAS DE CREDITO

Empresa Entidad Limite Péliza Fecha Total Deuda Total Deuda | Total Deuda Pendiente Tipo de

Financiera Vencimiento Corto Plazo Largo Plazo al 31/12/2016 Interés

Inclam Banco Caminos 1.346.000,00 14/04/2017 445.677,89 0,00 445.677,89 4,750%
Banco Caminos 445.677,89 0,00 445.677,89

Inclam Bankia 200.000,00 29/11/2017 183.420,73 0,00 183.420,73 4,904%

HQA Bankia 60.000,00 21/07/2017 59.051,99 0,00 59.051,99 4,500%
Bankia 242.472,72 0,00 242.472,72

Inclam BBVA 80.000,00 30/07/2017 79.211,51 0,00 79.211,51 4,856%
BBVA 79.211,51 0,00 79.211,51

Inclam CaixaBank 250.000,00 27/01/2017 226.731,34 0,00 226.731,34 2,528%
CaixaBank 226.731,34 0,00 226.731,34

Inclam Deutsche Bank 200.000,00 03/08/2017 198.761,83 0,00 198.761,83 2,500%
Deutsche Bank 198.761,83 0,00 198.761,83

Inclam Popular 350.000,00 24/06/2017 134.313,18 0,00 134.313,18 3,500%

Inclam CO2__|Popular 50.000,00 24/06/2017 48.962,57 0,00 48.962,57 5,000%
Popular 183.275,75 0,00 183.275,75

Inclam Sabadell 300.000,00 07/05/2017 298.104,27 0,00 298.104,27 2,250%
Sabadell 298.104,27 0,00 298.104,27

Inclam Santander 200.000,00 12/03/2017 53.454,83 0,00 53.454,83 3,460%
Santander 53.454,83 0,00 53.454,83

Inclam Targo Bank 250.000,00 05/08/2017 204.631,23 0,00 204.631,23 4,425%
Targo Bank 204.631,23 0,00 204.631,23

Inclam GE SGBGE 3.048.980,34 ANUAL| 3.032.028,27 0,00 3.032.028,27] 14,750%
SGBGE 3.032.028,27 0,00 3.032.028,27
TOTAL 4.964.349,64 0,00 4.964.349,64

Pagina numero 50




INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2016

LINEAS DE DESCUENTO - EXPORTACION

Entidad Préstamo Fecha Total Deuda | Total Deuda TotaI'Deuda
Empresa Financiera Otorgado | Vencimiento | Corto Plazo | Largo Plazo O LD el
31/12/2016
01/03/2017 117.243,76 0,00 117.243,76
Inclam Targo Bank 200.000,00 20/06/2017 42.230,96 0,00 42.230,96
20/06/2017 40.525,28 0,00 40.525,28
Targo Bank 200.000,00 0,00 200.000,00
19/02/2017 33.590,36 0,00 33.590,36
39.665.78 03/01/2017 6.075,42 0,00 6.075,42
Inclam Bankia 19/02/2017 129.010,42 0,00 129.010,42
450.000,00 03/01/2017 149.176,92 0,00 149.176,92
28/02/2017 171.196,86 0,00 171.196,86
Bankia 489.049,98 0,00 489.049,98
Inclam Bantierra 150.000,00 Indefinido 0,00 0,00 0,00
Bantierra 0,00 0,00 0,00
31/01/2017 56.528,14 0,00 56.528,14
02/05/2017 56.528,14 0,00 56.528,14
02/05/2017 18.842,71 0,00 18.842,71
22/05/2017 71.280,75 0,00 71.280,75
. 07/06/2017 63.739,58 0,00 63.739,58
Inclam CaaBank | 600.000,00 07/06/2017|  136.037,24 0,00 136.037,24
07/06/2017 25.221,23 0,00 25.221,23
07/06/2017 25.221,23 0,00 25.221,23
07/06/2017 33.628,30 0,00 33.628,30
07/06/2017 112.972,68 0,00 112.972,68
CaixaBank 600.000,00 0,00 600.000,00
Inclam 19/01/2017 34.915,79 0,00 34.915,79
25/01/2017 37.175,19 0,00 37.175,19
23/02/2017 37.469,67 0,00 37.469,67
Inclam Santander 400.000,00 27/02/2017 69.186,28 0,00 69.186,28
15/03/2017 35.003,38 0,00 35.003,38
23/03/2017 6.915,46 0,00 6.915,46
29/03/2017 64.503,73 0,00 64.503,73
Santander 285.169,50 0,00 285.169,50
TOTAL 1.574.219,48 0,00 1.574.219,48
CONFIRMING
EMPRESA BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
INCLAM BANKIA 30/11/2016 17/03/2017 42.354,60
INCLAM BANKIA 20/12/2016 19/06/2017 11.018,70
INCLAM BANKIA 04/11/2016 03/05/2017 8.056,00
INCLAM BANKIA 12/07/2016 08/01/2017 10.547,00
INCLAM BANKIA 05/12/2016 29/03/2017 16.359,55
INCLAM BANKIA 01/12/2016 24/05/2017 73.503,36
INCLAM BANKIA 18/11/2016 06/05/2017 62.970,11
INCLAM BANKIA 23/12/2016 24/04/2017 43.846,54
INCLAM BANKIA 23/12/2016 24/04/2017 2.428 91
INCLAM BANKIA 26/10/2016 18/04/2017 62.970,11
BANKIA 340.000 334.054,88
INCLAM BBVA 30/12/2016 02/05/2017 10.448,57
INCLAM BBVA 29/12/2016 28/04/2017 462,92
INCLAM BBVA 29/09/2016 03/01/2017 277,10
INCLAM BBVA 21/11/2016 10/03/2017 46.125,55
INCLAM BBVA 29/11/2016 29/03/2017 85.000,00
BBVA 150.000 142.314,14
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CONFIRMING
EMPRESA BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE

INCLAM CAIXA 26/10/2016 24/04/2017 3.134,81
INCLAM CAIXA 01/12/2016 23/05/2017] _ 11.733,36
INCLAM CAIXA 26/10/2016 18/04/2017| __ 46.125,55
INCLAM CAIXA 14/09/2016 20/02/2017] _ 53.693,01
INCLAM CAIXA 14/09/2016 20/02/2017] _ 16.792,03
INCLAM CAIXA 29/09/2016 20/03/2017 1.059,43
INCLAM CAIXA 08/08/2016 06/02/2017]  155.001,00
INCLAM CAIXA 05/12/2016 30/01/2017 2.420,00
INCLAM CAIXA 05/12/2016 06/03/2017] _ 12.100,00
INCLAM CAIXA 30/12/2016 27/04/2017] __ 12.100,00
INCLAM CAIXA 16/11/2016 06/02/2017 2.486,55
INCLAM CAIXA 18/11/2016 16/03/2017 4.810,00
INCLAM CAIXA 18/11/2016 16/03/2017| _ 23.725,36
INCLAM CAIXA 28/10/2016 22/02/2017] _ 17.816,76
INCLAM CAIXA 26/10/2016 20/02/2017 336,30
INCLAM CAIXA 06/10/2016 31/01/2017] _ 11.495,00
INCLAM CAIXA 07/12/2016 22/03/2017 3.882,81
INCLAM CAIXA 26/10/2016 16/02/2017 153,72
INCLAM CAIXA 14/11/2016 14/03/2017| _ 100.000,00
CAIXA 500.000 473.865,69

INCLAM POPULAR 02/09/2016 01/03/2017 7.713,75
INCLAM POPULAR 08/08/2016 06/02/2017 7.713,75
INCLAM POPULAR 21/07/2016 17/01/2017 7.713,75
INCLAM POPULAR 05/10/2016 03/04/2017] _ 94.867,66
INCLAM POPULAR 04/10/2016 03/04/2017] _ 90.124,28
INCLAM POPULAR 20/09/2016 20/03/2017] _ 94.867,66
INCLAM POPULAR 01/09/2016 28/02/2017] __ 94.867,65
INCLAM POPULAR 03/08/2016 30/01/2017] _ 80.637,52
INCLAM POPULAR 02/08/2016 30/01/2017 7.874,02
INCLAM POPULAR 02/08/2016 30/01/2017] _ 17.550,52
INCLAM POPULAR 02/08/2016 30/01/2017] _ 40.508,49
POPULAR 580.000 544.439,05

INCLAM SABADELL 30/11/2016 30/03/2017 7.713,75
INCLAM SABADELL 08/11/2016 08/03/2017 7.713,75
INCLAM SABADELL 18/10/2016 15/02/2017 7.713,75
INCLAM SABADELL 30/11/2016 30/03/2017] _ 10.448,57
INCLAM SABADELL 31/10/2016 28/02/2017] _ 10.448,57
INCLAM SABADELL 07/10/2016 04/02/2017] _ 10.448,57
INCLAM SABADELL 18/11/2016 17/03/2017| __ 45.284,53
INCLAM SABADELL 23/11/2016 20/02/2017 3.928,69
INCLAM SABADELL 25/10/2016 22/02/2017] __ 90.000,00
SABADELL 200.000 193.700,18

INCLAM SANTANDER 30/12/2016 27/04/2017 7.713,75
INCLAM SANTANDER 30/12/2016 29/04/2017 6.524,30
INCLAM SANTANDER 30/12/2016 27/04/2017] _ 12.100,00
INCLAM SANTANDER 29/12/2016 28/04/2017 3.377,28
INCLAM SANTANDER 31/12/2016 31/03/2017] _ 14.706,34
SANTANDER 400.000 44.421,67

TOTAL 1.737.795,61
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TARJETAS DE CREDITO
EMPRESA ENTIDAD FINANCIERA IMPORTE
INCLAM CAMINOS 29.029,36
INCLAM CO2 CAMINOS 4,50
WATER IDEA CAMINOS 1.057,05
INCLAM BANKIA 1.050,61
INCLAM BBVA 1.829,83
HQA BBVA 1.262,80
INCLAM BANCOLOMBIA 7.045,37
WATER IDEA BANCO SABADELL 362,82
TOTAL 41.642,34

La composicién de las deudas con entidades de crédito a corto plazo a 31 de
diciembre de 2015 es el siguiente, en euros:

- El importe a corto plazo correspondiente a los préstamos de entidades de crédito
asciende a 2.353.363,52 euros.

- Ademas de los préstamos de entidades de crédito ,al cierre del ejercicio 2015, la
sociedad mantiene deudas a corto plazo con entidades bancarias correspondientes
a polizas de crédito, anticipos de exportacion, confirming y tarjetas de crédito, cuyo

detalle es el siguiente:

Empresa |Entidad Financiera Polizas de crédito Exportaciéon / Importacion Confirming
Limite Saldo Limite Saldo Limite Saldo
disponible  dispuesto | disponible dispuesto disponible dispuesto

Inclam Bankia 200.000,00 104.532,79  200.000,00 192.693,25  200.000,00 40.205,00
HQA Bankia 60.000,00 59.802,27 - - -- -
Inclam Deutsche Bank 200.000,00 115.273,92 - - -- -
Inclam Banco Caminos 1.346.400,00 275.913,02 - - - -
Inclam Ibercaja 110.000,00  109.453,37 - -~ 200.000,00 80.055,38
Inclam Banco Sabadell 240.000,00 214.543,73 - -~ 200.000,00 129.920,97
Inclam Banco Santander 200.000,00 172.383,07 460.064,00 460.063,87 -- -
Inclam Banco Popular 350.000,00 282.364,63 - -~ 580.000,00 64.364,62
ICO2 Banco Popular 50.000,00 47.810,43

Inclam Targobank 250.000,00 225.781,46 - - - -
Inclam La Caixa 250.000,00 227.974,42  407.613,00 407.612,97 395.568,35 395.568,35
Inclam Bantierra - -- -- -- 100.000,00 20.950,26
HQA BBVA 75.000,00 64.460,58 - - -- -
ICO2 BBVA 30.000,00 23.906,24 - - -- -
Water Idea BBVA 60.000,00 53.583,72 - - -- -

TOTAL

| 3.421.400,00] 1.977.783,65] 1.067.677,00]

1.060.370,09] 1.675.568,35 731.064,58
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TARJETAS DE CREDITO
ENTIDAD

FINANCIERA IMPORTE
CAMINOS 7.758,48
BANKIA 3.561,92
BBVA 7.131,66
TOTAL 18.452,06
[PAGARES 675,53 |

Adicionalmente, en el epigrafe “Otros” de los pasivos financieros a corto plazo, se
incluyen:

- Los importes a corto plazo correspondientes a los préstamos descritos
anteriormente, son los siguientes:

Cooperacion Interempresas Nacional denominado “Evaluacién
de la calidad hidromorfoldgica de los rios con sensores aerotransportados
(Lidar y camara digital) (2/2)” por importe de 38.336,00 euros.

“Sistema de ayuda a la decision para centrales hidroeléctricas
(SAD-CENHI)” por importe de 85.849,69 euros.

“Desarrollo de un sistema experto para la programacion automatica
del riego basado en aspectos agronémicos (EASYRIEGO) por importe de
61.439,95 euros.

BIOCO2: Medicion del stock de carbono en ecosistemas tropicales mediante
el empleo de sensores remotos por importe de 14.193,00 euros.

“Sistema inteligente para la gestion global de estaciones de bombeo
en redes de distribucion y abastecimiento de agua — PUMP SAPIENS” por
importe de 112.972,23 euros.

- Con fecha 25 de julio de 2015, la sociedad dominante y su accionista de
referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, firmaron un contrato para el préstamo de
valores (245.900 acciones de Inclam, S.A.), con vencimiento antes del 1 de agosto
de 2017 y con un interés del 1% anual, de tal forma que pudieran ser aportadas al
proveedor de liquidez con el objeto de permitir a los inversores la negociacion de
las acciones, asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de
compra y de venta.

A 31 de diciembre de 2016, el importe pendiente de amortizacion del principal de

este préstamo es de 343.262,26 euros, junto con unos intereses devengados y no
vencidos clasificados a largo plazo de 4.366,53 euros.
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- Cobro recibido en concepto de Ayuda para el desarrollo del proyecto “KAIROS.
Ergonomizacién y Universalizacion de sistemas inteligentes para la gestion del
abastecimiento en cuenca hidrica” del que la sociedad dominante es la entidad
solicitante, correspondiente a otra entidad participante por importe de 74.840,00
euros.

- Saldo acreedor con consorcio Conincler por importe de 139.943,50 euros que
tiene su reflejo en el activo de las cuentas anuales consolidadas, derivados de la
ejecucion de un proyecto.

- Saldos acreedores con socios y administradores por un importe de 710.442,60
euros.

- Deudas UTES y Consorcios por importe de 17.929,19 euros.
- El resto del “epigrafe de otros pasivos financieros” a 31 de diciembre de 2016
representa un importe de 64.654,41 euros y se corresponde con otras obligaciones

contractuales del Grupo con terceros.

La composicion a 31 de diciembre de 2016 del resto de pasivos a corto plazo es la
siguiente, en euros:

CONCEPTO 31.12.2016 31.12.2015

Proveedores 5.079.512,98 2.543.044,28
Otros acreedores 1.177.243,21 285.064,84
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 90.332,09 74.963,24
Anticipos de clientes -- 2.861.760,45
Periodificaciones 316.730,14 1.346.474,55
TOTAL 6.663.818,42 7.111.307,36

9. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES|

A 31 de diciembre de 2016, el saldo que figura en este epigrafe del balance de
situacion consolidado adjunto corresponde a cuentas corrientes con entidades de
crédito. No existe ninguna restriccion para la libre disposicion de dichos saldos.

10. FONDOS PROPIOS|

10.1 Capital Social
Con fecha 18 de junio del 2015, se eleva a publico el acuerdo de ampliacién de

capital por importe de 32.580 euros, mediante la creacion de 3.258.000 nuevas
acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una, numeradas de la 25.242.001 a
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la 28.500.000 ambas inclusive. La escritura fue otorgada ante el notario de Madrid,
D. Santiago-Maria Cardelus Mufioz Seca, con el numero 1.390 de su protocolo.
Tras esta operacidén, se modifica el articulo 5 de los estatutos sociales, donde el
capital social queda fijado en 285.000 euros, dividido en 28.500.000 acciones de
0,01 euros de valor nominal, totalmente desembolsadas.

Con fecha 29 de julio de 2015, las acciones de la sociedad dominante se
incorporaron a la cotizacion en el Mercado Alternativo Bursatii (MAB) en el
segmento de Empresas en Expansion. Las acciones cotizan dos veces al dia (12 y
16 horas) en el sistema fixing.

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°® 596/2014 sobre
abuso de mercado y el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de
Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y
disposiciones concordantes, asi como en la Circular 15/2016 del Mercado
Alternativo Bursatil (MAB), la sociedad dominante ha comunicado con fecha 10 de
enero de 2017, como hecho relevante, que la relacion de accionistas con
participacion igual o superior al 10% y de administradores o directivos con una
participacion igual o superior al 1% a 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Accionista Porcentaje de participacion Numero de acciones
D. Alfonso Andrés Picazo 18,58% 5.297.409
D. Elio Vicuna Arambarri 22,16% 6.317.712
D?. Eva Andrés Picazo 11,26% 3.210.099
D?. Paloma Urrutia Valenzuela 17,26% 4.918.530
D. Alvaro Baquedano Martinez 2,65% 757.260
D. Manuel Liedana Martinez 2,11% 601.000
D. Alfonso Andrés Urrutia 1,15% 326.944

Confirmando, a su vez, que el consejo de administracion de la sociedad dominante
no tiene conocimiento de otros accionistas con una posicion superior al 10%.

10.2 Acciones propias

Con motivo de la salida al Mercado Alternativo Bursatil, la sociedad dominante
firmd un contrato de liquidez con Mercados y Gestion de Valores A.V., S.A. Dicho
acuerdo establece, tanto la entrega de un determinado numero de acciones de
Inclam, S.A. como el depdsito de una cantidad en efectivo. El objeto de este
contrato es permitir a los inversores la negociacion de las acciones de la sociedad
dominante, asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de
comprar o vender acciones.

A 31 de diciembre 2016 el Grupo cuenta con 212.000 acciones propias valoradas
en 273.767,26 euros, procedentes de un préstamo de valores recibido de su
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accionista de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, de 245.900 acciones, con
vencimiento antes del 1 de agosto de 2017 y a interés del 1% anual.

Al encontrarse este préstamo directamente vinculado con la incorporacion de las
acciones de la sociedad dominante al Mercado Alternativo Bursatil, el Grupo
registra la variacion en el coste amortizado del préstamo con cargo a reservas
voluntarias. El importe cargado a reservas voluntarias por este motivo es de
24.090,52 euros.

10.3 Reserva legal de la sociedad dominante

La reserva legal se dota con cargo a los beneficios liquidos de cada ejercicio de la
sociedad dominante. Estas dotaciones deberan hacerse hasta que alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede distribuirse a los
accionistas, excepto en caso de liquidacion, y sélo puede utilizarse para compensar
pérdidas. A 31 de diciembre de 2016 la reserva legal se encuentra constituida en el
minimo legal establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El importe a 31 de diciembre de 2016 que representa la reserva legal es de 57.000
euros.

10.4 Prima de emision

La normativa mercantil vigente permite de forma expresa la utilizaciéon del saldo de
la prima de emision para ampliar capital social y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dichos saldos.

La prima de emision, a 31 de diciembre de 2016, tiene un saldo de 3.942.180
euros, totalmente desembolsado en la operacion de ampliacién de capital elevada
a publico el 18 de junio del 2015. Esta operacion se realiz6 con una prima de
emision de 1,21 euros por cada una de las 3.258.000 nuevas acciones creadas.

10.5 Otras reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas
anuales consolidadas se detallan los saldos y movimientos agregados producidos
durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016, asi como durante el
ejercicio 2015 en este sub-epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto. A
continuacion, se presenta la composicion de las distintas partidas que lo componen:
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31.12.2016 31.12.2015
De la Sociedad dominante
Reserva legal 57.000,00 50.484,00]
Reservas wluntarias 2.263.232,06 1.634.604,43
Remanente 0,00 0,00]
Resultado de ejercicios anteriores 0,00 -16.276,46
TOTAL 2.320.232,06 1.668.811,97
Reservas en Sociedades Consolidadas
Inclam CO2, S.A. 193.982,61 165.421,51
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 84.856,08 85.832,41
Inclam de Venezuela, C.A. * 548.088,62 882.108,55
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 9.932,50 2.542,04
Inclam Panama, S.A. 49.692,25  -242.523,37
Inclam Costa Rica, S.A. 0,00 -2.165,29]
Inclam Energia, S.A. 5.633,11 7.680,43
Water Idea, S.A. 42.637,77 24.840,49|
Inclam Guinea Ecuatorial. S.L. 36.348,23 106.815,34
Inclam Centroamérica, S.A. -8.532,81 -8.859,78
Smart Sustainable Trading, S.A. -940,51 -746,66
Inclam Energia Nicaragua, S.A. -160.448,40  -140.539,21
Hidroeléctrica La Mora, S.A. -959,91 0,00]
Epsilon Informacién y Senvcios, S.L. -301,16 0,00
Watener, S.L. -1.269,47 0,00]
TOTAL 798.718,90 880.406,46

* Reservas de la sociedad dominante derivadas de la venta de la participacion en
Inclam de Venezuela, C.A.
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10.6 Aportaciones al resultado de las sociedades consolidadas

31.12.2016 31.12.2015
Inclam, S.A. -1.282.408,74 763.188,12
Inclam CQO2, S.A. -13.773,59 31.450,48
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. -135.651,25 7.739,93
Inclam de Venezuela, C.A. * 0,00 -107.498,52
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. -5.498,09 7.390,46
Inclam Panama, S.A. 5.840,63 305.128,13
Inclam Energia, S.A. -541,91 -542,11
Water Idea, S.A. -133.496,67 12.100,38
Inclam Guinea Ecuatorial. S.L. 23.718,52 -70.469,38
Smart Sustainable Trading, S.A. -23.468,80 -233,06
Inclam Energia Nicaragua, S.A. -10.988,18 -19.909,21
Inclam Centroamérica, S.A. 213,65 344,17
Hidroeléctrica La Mora, S.A. -37.239,79 -957,17
Watener, S.L. -488,45 0,00
Epsilon Informacién y Senvcios, S.L. 11,49 0,00
TOTAL -1.613.771,18 927.732,22

* El resultado de Inclam Venezuela, C.A. correspondiente al ejercicio 2016 ha sido atribuido
a la sociedad dominante.

Limitaciones a la distribucién de dividendos en la sociedad dominante

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los
saldos no amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo que figuran en el
activo del balance, la sociedad dominante no podra proceder a la distribucion
alguna de dividendos, distribucion que se podra realizar siempre que el importe de
las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados.

11. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

11.1 Operaciones de cobertura

La sociedad dominante del Grupo mantiene instrumentos de cobertura de tipo de
interés de caracter plurianual sobre parte de su endeudamiento para asegurarse de
las variaciones en los tipos. A 31 de diciembre de 2016 los activos se encuentran
registrados de acuerdo con la valoracion obtenida de la entidad financiera a esta
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fecha, registrandose una variacion negativa sobre la prima pagada de 49.114,99
euros neta del efecto impositivo.
11.2 Diferencias de conversion

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto por cada
sociedad incluida en el perimetro de consolidacion es el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
Inclam Panama, S.A. -40.476,66 -54.078,74
Inclam CO2, S.A. (UTES / Consorcios) -6.092,45 2.691,69|
Inclam Energia Nicaragua, S.A. -118,36 -2.955,34
Inclam Centroamérica, S.A. 2.349,48 2.590,83
Inclam Costa Rica, S.A. 0,00 1.753,67
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 14.144,52 20.442,39|
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. (UTES / Consorcio -538,01 0,00
Inclam, S.A. (UTES / Consorcios) 31.368,21 0,00
TOTAL 636,73 -29.555,50|

12. SUBVENCIONES]

Con fecha 21 de octubre de 2015 el Gobierno de Aragon concedio a la sociedad
dominante una subvencién para la realizacion del proyecto “Logipro-Control:
optimizacion de la gestion energética, ambiental y econdmica de los procesos
logisticos” por importe de 125.583,93 euros, de los que 29.405,08 euros fueron
traspasados a resultados en el ejercicio 2015 (nota 20). Una vez finalizado el
proyecto durante 2016, se ha traspasado a resultados de este ejercicio un importe
de 96.178,85 euros.

3. SOCIOS EXTERNOS|

Al cierre del ejercicio 2016, en comparativa con el cierre del ejercicio 2015, la
participacion de los socios externos es la siguiente:

TOTAL 31.12.2016 31.12.2015 Variacion Derivado de
Hidrologia | Qualitat de L"aigua, S.L. 765,47 4.036,17 -3.270,70 Participacion en fondos propios
Inclam de Venezuela, C.A. 0,00  817.290,88 -817.290,88 Venta participacion
Watener, S.L. 753.107,15 0,00 753.107,15 Participacion en fondos propios
Inclam Guinea Ecuatorial. S.L. 48.347,46 35.578,22 12.769,24 Participacion en fondos propios
Inclam Energia Nicaragua, S.A. -510,80 477,73 -33,07] Participacion en fondos propios
TOTAL 801.709,29  856.427,54 -54.718,25
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n4. CAMBIOS EN EL PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Durante el ejercicio 2016 se han producido modificaciones significativas en el
perimetro de consolidacidon del Grupo respecto al ejercicio precedente:

- Liquidacién de la sociedad Inclam Ghana Limited, de la que se ostentaba una
participacion del 50%, después de la publicacion del cese de actividad en el Boletin
Oficial del Ministerio de Comercio e Industria de la Republica de Ghana el 13 de
mayo de 2016. La liquidacion de esta sociedad se ha realizado en el marco de la
reestructuracion organizativa y societaria del Grupo emprendido en el ejercicio
2015.

- Disolucion de la sociedad Inclam Costa Rica, S.A. (dependiente de forma directa),
de la que se ostentaba una participacion del 100%, después de la elevacién a
escritura publica de la disolucion e inscripcidn registral con fechas 14 de diciembre
y 22 de diciembre de 2016, respectivamente. La disolucién de esta sociedad se
enmarca en la reestructuracion societaria del Grupo y como consecuencia de su
inactividad.

- Con fecha 20 de diciembre de 2016 se constituye la sociedad Watener, S.L., de la
cual, Inclam, S.A. es su accionista de referencia. La actividad principal de la
sociedad de nueva creacion consiste en la prestacion de servicios relacionados con
la consultoria e ingenieria en tecnologias de la informacion y comunicacién. Con
fecha 30 de diciembre de 2016, Watener, S.L. realiza una ampliacién de capital por
aportaciones no dinerarias, a la que acude la sociedad dominante Inclam, S.A. y el
socio externo Fundacié Eurecat, aportando distintos proyectos de I+D
referenciados a la tecnologia en el tratamiento de aguas y otros, que se sintetizan
en el proyecto denominado “Watener”. Tras esta ampliacion de capital, el
porcentaje de participacion que mantiene Inclam, S.A. sobre Watener, S.L. es del
75,10%, mientras que Fundacié Eurecat ostenta el 24,90%. Estos proyectos se
encontraban activados en el balance de situacion de Inclam, S.A. por un valor neto
contable de 2.046.114 euros.

- Con fecha 30 de junio de 2016 Inclam, S.A. ha procedido a efectuar la venta de la
totalidad de la participacion que hasta entonces mantenia en la sociedad Inclam de
Venezuela, C.A. (dependiente de forma directa), de la que se ostentaba una
participacion del 50,01%. La venta de la participacidon se encuentra enmarcada en
la reestructuracién organizativa y societaria emprendida. El aplazamiento en el
cobro de esta operacion de venta se ha formalizado a través de un crédito a favor
de Inclam, S.A. Al cierre del ejercicio 2016, el importe de dicho crédito registrado a
corto plazo es de 59.109,64 euros y a largo plazo de 472.877,16 euros, tal y como
se describe en la nota 8a) de las presentes cuentas anuales.

Los principales efectos en las cuentas anuales consolidadas de la pérdida de
control son los siguientes:
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a) De acuerdo con el articulo 31 de las Normas para la Formulacion de las Cuentas
Anuales Consolidadas, a los efectos exclusivos de la consolidacion, el beneficio o
la pérdida reconocida en las cuentas anuales individuales de la sociedad que
reduce su participacion, debera ajustarse de acuerdo con el importe que tenga su
origen en las reservas en sociedades consolidadas generadas desde la fecha de
adquisicidén, reconociéndose como reservas de la sociedad que reduce su
participacion. El reconocimiento en reservas ha sido de un importe de 548.088,62
euros.

b) Por otra parte, el importe que tenga su origen en los ingresos y gastos
generados por la dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control
deberan lucir segun su naturaleza. El resultado de Inclam de Venezuela, C.A. a 30
de junio de 2016 una vez realizada la conversion a euros de sus estados
financieros aplicando el criterio contenido en las Normas para la Formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas para monedas de economias afectadas por altas
tasas de inflacion es de -121.289,95 euros.

c) Se debera reconocer un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada para mostrar la participacion de los socios externos en los ingresos y
gastos generados por la dependiente en el ejercicio y hasta la fecha de pérdida del
control. El importe correspondiente a socios externos derivado de este apartado es
de -60.632,85.

d) Por ultimo, el beneficio o la pérdida que subsista después de practicar los citados
ajustes, se debe mostrar en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con el
adecuado desglose dentro de la partida “Resultado por la pérdida de control de
participaciones consolidadas”. El importe reconocido en esta partida a 31 de
diciembre de 2016 es de 61.594,37 euros.

5. NEGOCIOS CONJUNTOS|

Se ha calificado como sociedad multigrupo a aquella que no ha sido considerada
como sociedad dependiente y que se encuentra gestionada de forma conjunta por
la sociedad dominante y por otras personas ajenas al grupo, ejerciéndose un
control conjunto.

Este tipo de sociedades se ha integrado proporcionalmente, mediante la
incorporacion a las cuentas anuales consolidadas de los saldos y transacciones en
funcion del porcentaje que de su patrimonio neto posean las sociedades del grupo.

En el cuadro siguiente se muestra las sociedades que se la han calificado como
sociedad multigrupo:
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Participacion Método de Consolidacion
Denominacidn social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta
T Managua - . " 0 " .
Hidroeléctrica La Mora, S.A. ) Ingenieria, Consultoria y Gestion - 39,81%  Integracion Proporcional
(Nicaragua)
. Managua - . - 0 " '
Inclam Centroamérica, S.A. . Ingenieria, Consultoria y Gestion 46,00% - Integracién Proporcional
(Nicaragua)

En la actualidad no existen compromisos futuros que se hayan asumido para
realizar nuevas inversiones.

En la nota 21 se encuentra la informacién sobre UTEs y Consorcios.

16. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA|

Se ha calificado como sociedad asociada a aquella en la que la sociedad
dominante, por si sola o a través de su participacion en otras sociedades del grupo
ejerce una influencia significativa en su gestion sin que se llegue a tener el control
sobre la misma. La influencia significativa se ha evidenciado y puesto de manifiesto
a través de la participacion de los procesos de fijacion de politicas, representacion
en el consejo de administracion o el suministro de informacion técnica esencial.

En el cuadro siguiente se muestra la sociedad que se ha calificado como asociada:

Participacion

Método de
Denominacién social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta Consolidacion
. " - . . Prestacion de Servicios Técnicos y . .
Epsilon Informacién y Servicios, S.L..  Madrid (Espafia) Consultoria 7,97% - Puesta en equivalencia

El método de puesta en equivalencia supone la eliminacién de los saldos de
inversion en funcion de la participacion que se ostenta en el patrimonio neto de las
sociedades del grupo.

Para estas inversiones no existen precios de cotizacion.

En relacion a Epsilon Informacién y Servicios, S.L. la informacion financiera
resumida mas relevante de la misma es la siguiente, en euros, a 31 de diciembre
de 2016:

Importe Neto Cifra

Denominacion social Activos Pasivos Patrimonio Neto Resultado .
de Negocios

Epsilon Informacion y Servicios, S.L.  596.579,25 553.058,70 43.520,55 3.269,30 1.239,67
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En la actualidad no existen compromisos futuros que se hayan asumido para
realizar nuevas inversiones.

7. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS|

Contingencias

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016,
no se tenian evidencias de la existencia de pasivos contingentes que puedan
involucrar al Grupo en litigios o0 suponer la imposicién de sanciones o penalidades
por importes significativos.

Los administradores de la sociedad dominante, de acuerdo con los asesores
legales externos que han asumido la direccion juridica de los litigios en curso,
consideran sobre la base de la informacidn disponible que no existen riesgos
econdmicos significativos derivados de las contingencias que puedan tener un
efecto significativo en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2016.

A este respecto, durante el ejercicio 2016 los administradores de la sociedad
dominante han cuantificado el impacto patrimonial que pudiera haber surgido de la
denuncia efectuada del convenio laboral, realizandose al efecto los calculos sobre
trienios futuros derivados de incrementos salariales, habiéndose estimado que el
efecto econdmico no es significativo, por existir dentro de los conceptos salariales
un absorbible que mitiga el impacto final y por haber sido firmado el pasado 7 de
noviembre de 2016 el XVIlII Convenio Colectivo Nacional de Empresas de
Ingenieria y Oficinas de Estudios Técnicos (BOE 18 de enero de 2017).

Por otra parte, durante el ejercicio 2016 se ha interpuesto un recurso de
reclamacién contra las actuaciones del fisco peruano (SUNAT) en el proceso de
inspecciodn llevado a cabo sobre el impuesto a la renta de la sucursal del Peru de
Inclam, S.A. correspondiente al ejercicio 2014 por importe de 656.646 euros. Estas
actuaciones se estan llevando a cabo bajo el asesoramiento externo de expertos
fiscalistas, considerandose el éxito final del recurso planteado ante el fisco peruano.
Los administradores de la sociedad dominante estiman que el impacto econémico
que pudiera resultar de la reclamacién de cantidad de la deuda tributaria y de la
sancion asociada a la misma no sera de una cuantia relevante.
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8. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL|

El detalle de los saldos con administraciones publicas a 31 de diciembre de 2016
en comparativa con el cierre del ejercicio 2015 es el siguiente, en euros:

Administraciones Publicas deudoras 31.12.2016 31.12.2015

Activos por impuestos diferidos 1.067.631,94 693.841,19|
Activo por impuesto corriente 446.659,87  321.931,83
Otros créditos con Administraciones Publicas 824.924 54 1.318.630,90|

TOTAL 2.339.216,35 2.334.403,92

Administraciones Publicas acreedoras 31.12.2016 31.12.2015

Pasivos por impuesto diferido 93.515,26 144.173,38
Pasivo por impuesto corriente 77.94552  222.742,39|
Otras deudas con Administraciones Publicas 468.447,19 812.532,85

TOTAL 639.907,97 1.179.448,62

Los epigrafes de “otros créditos y otras deudas con las administraciones publicas”,
recogen los saldos deudores o acreedores que se encuentran pendientes de cobro
o pago al final de cada uno de los ejercicios referidos, debido a los impuestos del
IRPF, Sociedades, IVA, seguros sociales o los impuestos de naturaleza similar de
las sociedades que componen el Grupo y que tienen su residencia fuera de
Espanfia.

Situacion fiscal

Segun establece la legislacion vigente en los paises en donde estan radicadas las
sociedades del Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian
existir ciertas contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible
determinar. No obstante, los administradores de la sociedad dominante estiman
que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de las
administraciones fiscales correspondientes a cada una de las sociedades del
Grupo, no tendrian una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto.

El Grupo no tributa bajo consolidacion fiscal.
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Impuesto sobre beneficios

La composicion del gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios del ejercicio
2016 en comparacién con el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2015, es
como sigue:

31.12.2016 31.12.2015
Inclam, S.A. -129.122,84  309.710,55
Inclam CO2, S.A. 5.056,58 17.308,35
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 0,00 2.471,23
Inclam de Venezuela, C.A. 15.433,90 -68.139,53
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 0,00 3.015,20
Inclam Energia, S.A. 0,00 370,26
Water Idea, S.A. 0,00 4.046,07
Incla Guinea Ecuatorial. S.L. 15.180,70 151.213,06
Smart Sustainable Trading, S.A. 0,00 -6,57
TOTAL -93.451,66 419.988,62

Las distintas sociedades que forman el Grupo realizan todas sus operaciones con
vinculadas a precios de mercado. Los administradores de la sociedad dominante
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en proceso de
documentacion para cumplir con la legislacion fiscal vigente en cada pais.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

A 31 de diciembre de 2016 las bases imponibles negativas pendientes de
compensar fiscalmente se corresponden con un importe de 2.552.925,91 euros
(289.007,89 euros al cierre del ejercicio 2015).

Los administradores de la sociedad dominante estiman que los beneficios fiscales
previstos para los afos futuros del Grupo, de acuerdo con el plan de negocio,
permiten la compensacion de las bases imponibles negativas generadas dentro de
su plazo de prescripcion.

Al cierre del ejercicio 2016, el detalle de las bases imponibles negativas pendientes
de compensacion es el siguiente:
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BASE IMPONIBLE ACTIVADO CREDITO

PAIS ANO NEGATIVA FISCAL
INCLAM, S.A BASE
NICARAGUA 2013 65.194,92
NICARAGUA 2014 123.714,85
NICARAGUA 2016 150.835,22
NICARAGUA 2016 81.076,62
ESPANA 2016 1.700.493,63 1.700.493,63
TOTAL 2.121.315,24 1.700.493,63
HIDROLOGIAI QUALITAT DE L'AIGUA S.L.
ESPARA 2016 154.147,65 154.147,65
WATER IDEA, S.A
ESPARA 2016 145.696,24 145.696,24
INCLAM ENERGIA, S.A
ESPARA 2012 660,88 660,88
ESPANA 2013 1.818,44 1.818,44
ESPANA 2014 48,12 48,12
ESPANA 2015 171,84 171,84
ESPARA 2016 1.901,08 1.901,08
TOTAL 4.600,36 4.600,36
SMART SUSTAINABLE TRADING, S.A
ESPARA 2011 852,10 852,10
ESPARA 2012 101,13 101,13
ESPANA 2013 57,11 57,11
ESPANA 2014 56,31 56,31
ESPARA 2015 239,63 239,63
ESPANA 2016 23.389,60 23.389,60
TOTAL 24.695,88 24.695,88
WATENER, S.L.
ESPANA 2016 650,40 650,40
INCLAM ENERGIA NICARAGUA S.A
NICARAGUA 2015 19.880,07
NICARAGUA 2016 10.928,02
TOTAL 30.808,10
INCLAM CENTROAMERICA S.A
NICARAGUA 2014 20.982,26
HIDROELECTRICALAMORA S.A
NICARAGUA 2014 46.514,29
NICARAGUA 2015 2.441,56
NICARAGUA 2016 1.073,93
TOTAL 50.029,77
TOTAL BASES IMPONIBLES NEGATIVAS GRUPO 2.552.925,91 2.030.284,16

Los administradores de la sociedad dominante han considerado la activacién de los
créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas bajo el marco de una

prevision de recuperacion inferior a 10 afos.
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Deducciones pendientes de utilizar

El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicacién en ejercicios futuros por
un importe de 2.071.462,50 euros, correspondientes a los ejercicios transcurridos
desde 2009 a 2016 (1.315.828,71 euros al cierre del ejercicio 2015). El limite
temporal para su aplicacion finaliza, dependiendo del afio de generacion, en los
ejercicios 2027 a 2034, para las correspondientes a investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica y por el fomento de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, y en el ejercicio 2026 para el resto. Las deducciones que se
encuentran pendientes de utilizar corresponden a sociedades del grupo con

residencia fiscal en Espania.

Al cierre del ejercicio 2016, el detalle de las deducciones pendientes de

compensacion es el siguiente:

ACTIVADO
DEDUCCIONES PENDIENTES CREDITO FISCAL
INCLAM, S.A BASE

DEDUCCION DOBLE IMPOSICION 2016 300.558,34 300.558,34
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2009 58.310,59
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2010 181.220,89
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2011 160.054,05
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2012 128.887,12
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2013 184.429,02
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2014 282.440,60
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2015 306.214,13
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2016 444.962,25

TOTAL INCLAM, S.A 2.047.076,99 300.558,34

INCLAM CO2, S.A

DEDUCCION DONACIONES 2014 5.203,64
DEDUCCION DONACIONES 2015 8.028,01
DEDUCCION DONACIONES 2016 10.052,81

DEDUCCION DOBLE IMPOSICION INTERNA 2016 1.101,05 1.101,05

TOTAL INCLAM CO2, S.A 24.385,51 1.101,05

TOTAL DEDUCCIONES PENDIENTES GRUPO 2.071.462,50 301.659,39
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19. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO A
PROVEEDORES|

«Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional
tercera. «Deber de informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.»

CONCEPTO 31.12.2016 i 31.12.2015
DIAS
Periodo medio de pago
a proveedores. 16,09 36,12
Ratio de operaciones
pagadas. 15,89 27,20
Ratio de operaciones
pendientes de pago. 30,19 47,71
IMPORTE (EUROS)
Total pagos realizados. 14.436.792,95 2.671.879,56
Total pagos pendientes. 205.672,96 228.754,43

20. INGRESOS Y GASTOS|

La distribucion de la cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la
siguiente:

|Categoria Actividad 31.12.2016  31.12.2015 |
Cambio Climatico (CCC) 12.105.913,20 10.372.824,24
Consultoria Hidrologia/Hidraulica (CON) 3.653.635,10 4.765.613,32
Direccion de Obra y Proyectos (DOP) 2.162.144,75 1.548.077,22
Proyectos llave en mano (EPC) 12.463.999,87 14.365.991,23
|TOTAL 30.385.692,92 31 .052.506,01|

Cargas sociales
La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

a 31 de diciembre de 2016 en comparacion con el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2015 adjunta, es la siguiente:

Pagina numero 69



INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2016

Concepto 31.12.2016 31.12.2015
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.192.796,22 1.021.443,84
Otras cargas sociales 69.438,51 70.995,30]
TOTAL 1.262.234,73 1.092.439,14

El numero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015, distribuido por categorias profesionales y por sexo, es el siguiente:

31.12.2016 31.12.15

Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Técnicos 27 14 15 12
Administrativos 1 2 0 4
Titulados Medios 6 9 14 8
Titulados Superiores 52 55 60 61
Otras categorias 2 0 5 5
TOTAL 88 80 94 90

De acuerdo con el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre se informa que el
numero de personas empleadas durante el ejercicio 2016 con discapacidad mayor
o igual al treinta y tres por ciento es de una persona, incluida en la categoria de
titulado superior (en 2015 una persona incluida en la categoria de titulado superior).
Ingresos por subvenciones
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El detalle, en euros, es el siguiente:

PyG PyG SALDO
ENTIDAD FINALIDAD IMPORTE 2015 2016 31.12.16

Unién Europea Water enhanced resource planning 520.320,00 118.945,95 - -

"where water supply meets demand"

WATERP
Convenio AvalMadrid,
Camara Oficial de
Comercio e Industria
de Madrid y CEIM Bonificacion comisiones aval 3.500,00 3.500,00 - -
Convenio AvalMadrid,
Camara Oficial de
Comercio e Industria
de Madrid y CEIM Bonificacion comisiones aval 13.125,00 - 13.125,00 -
Centro para el desarrollo BIOCO2: Medicion del stock de
tecnolégico industrial de carbono en ecosistemas

tropicales mediante el empleo

de sensores remotos 46.733,50 2.676,74 - -
Comunidad de Madrid Contratacion 24.000,00 24.000,00 - -
Gobierno de Aragén Optimizacion de la gestion

energética, ambiental y

econdmica de los procesos

logisticos - LOGIPRO-CONTROL 125.583,93  29.405,08 96.178,85 -
Tesoreria General de Formacion 4.781,68 4.781,68 - -
la Seguridad Social
Tesoreria General de Formacion 6.259,20 - 6.259,20 -
la Seguridad Social
Fundacion Estatal Formacion 5.328,00 - 5.328,00 -
para la formacién
en el empleo
ICEX Exportacion 1.977,50 - 1.977,50 -
TOTAL 751.608,81 183.309,45 122.868,55 -

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:
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31.12.2016  31.12.2015

Ingresos 70.407,70 17.744,08
De participaciones en instrumentos de patrimonio 2.937,75 41,82
De valores negociables y otros instrumentos financieros 67.469,95 17.702,26
Gastos -1.001.851,12 -934.016,96
Intereses por deudas -1.001.851,12 -934.016,96

Variacion de valor razonable

en instrumentos financieros 260,57 -
Diferencias de cambio 54.359,86 165.499,30
Deterioro y resultados por enajenaciones -41.999,59 -183.457,41
RESULTADO FINANCIERO -918.822,58 -934.230,99|

21. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS|

Se consideran partes vinculadas, ademas de las entidades del grupo, multigrupo y
asociadas, a los administradores de la sociedad dominante (incluidos a sus
familiares cercanos), asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos
puedan ejercer control o influencia significativa, y todas aquellas partes recogidas
en las normas de elaboracion de las cuentas anuales del plan general de
contabilidad.

El Grupo a través de las sociedades que lo integran participa en Consorcios y
UTES (union temporal de empresas) junto con socios externos, para la realizacién
de proyectos especificos en cada uno de los porcentajes de participacion por los
que se constituyen. Se ha procedido a realizar la integracion de los estados
financieros de las UTES y Consorcios en funcién del porcentaje de participacion,
realizandose las homogeneizaciones temporales y valorativas que han sido
necesarias realizar para posteriormente efectuar las eliminaciones de saldos
reciprocos.
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Las UTES y Consorcios mas relevantes en las que participan empresas que

integran el Grupo son las siguientes:

DENOMINACION

NACIONALIDAD

PARTICIPACION

UTE SALOBRES ESPANOLA 50%
UTE BELLTALL ESPANOLA 30%
UTE INCLAM,S.AINTERCONTROL LEVANTE, S.A UTE - .
(CARCAIXENT) ESPANOLA 50%
INTERCONTROL LEVANTE, S.A-INCLAM, S.A-CPS

INGENIEROS OBRA CIVIL Y MEDIO AMBIENTE, S.L. UTE ESPANOLA 33%

(BARRANCOS ALGINET)
CONSORCIO INCLAM ALTERNATIVA ESPANOLA 80%
CONSORCIO INCLAM-TERRA XXI ESPANOLA 70%
UTE INGEVE ESPANOLA 50%
CONSORCIO CONINVAL ESPANOLA 80%

CONSORCIO INCLAM CO2 - CM FUNCIONA NICARAGUENSE 52,98%

CONSORCIO INCLAM-TYPSAII PERUANA 55%
CONSORCIO INCOFI I PERUANA 55%
CONSORCIO INCLAM PERU-HQA PERUANA 100%
CONSORCIO INTEGRAL HUALLABAMBA PERUANA 50%
CONSORCIO ITH ECUATORIANA 37%
UTE INCLAM-INGENIAS VENEZOLANA 80%
CONSORCIO INCLAM AMBIENTAL COLOMBIANA 50%
CONSORCIO POMCAS ORIENTE ANTIOQUENO COLOMBIANA 50%
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A continuacion, se detalla el efecto que ha tenido la integracion de los balances y
las cuentas de pérdidas y ganancias de los Consorcios y las UTES en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2016 en comparativo con el ejercicio 2015:

ACTIVO
31 DICIEMBRE 2016 | 31 DICIEMBRE 2015
A) Activo no corriente -4.997,45 188.345,47
I. Inmovilizado Intangible 0,00 0,00
Il. Inmovilizado material 2.116,33 6.182,41
lll. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo -8.262,56 -11.898,26
V. Inversiones financieras a largo plazo 1.148,78 4.237,35
VI. Activos por impuesto diferido 0,00 189.823,97
B) Activo corriente 529.787,26 1.461.728,81
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
Il. Existencias 2.554,92 1.857,22
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 221.045,38 751.978,57
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 16.983,33
V. Inversiones financieras a corto plazo 0,00 315.669,56
VI. Periodificaciones a corto plazo 124.570,87 0,00
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 181.616,09 375.240,13
TOTAL ACTIVO(A+B) 524.789,81 1.650.074,28|
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

31 DICIEMBRE 2016 31 DICIEMBRE 2015

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 1.367.648,60 1.910.357,57,
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos -791.009,04 -954.274,44
5. Otros Ingresos de explotacion 10.825,94 1.020,90
6. Gastos de personal -8.876,35 -42.415,49
7. Otros gastos de explotacion -250.171,07 -136.884,82
8. Amortizacion del inmovilizado -514,17 -83.050,10
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.456,10 0,00
A. 1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 329.360,01 694.753,62
12. Ingresos financieros 6.739,55 7.760,21
13. Gastos financieros -21.249,72 -4.516,39
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
15. Diferencias de cambio 11.995,20 15.170,87
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 741,77 0,00
A. 2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -3.256,74 18.414,69
A. 3)RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 326.103,27 713.168,31
17. Impuestos sobre beneficios -115.918,61 -168.913,19
A. 4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) 210.184,66 544.255,12
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00,
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 0,00

A. 5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 210.184,66 544.255,12

Pagina numero 75



INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2016

El detalle de los saldos con partes vinculadas, no incluidos en otros apartados de la
memoria consolidada al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente:

31.12.2016  31.12.2015

Saldos deudores 230.856,92 73.204,32
Participaciones sociedades puestas en equivalencia 3.468,59 3.509,18
Deudores sociedades puestas en equivalencia 41.140,00 12.100,00
Créditos sociedades puestas en equivalencia 186.248,33 57.595,14
Saldos acreedores 0,00 0,00
Deudas sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
Proveedores sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00

El Grupo, a través de sucursales y de diversos consorcios o UTEs, asi como
filiales, opera en paises extranjeros, principalmente en Ecuador, Colombia,
Venezuela, Guinea Ecuatorial y Peru, por lo que las operaciones mantenidas a
medio y largo plazo en estas zonas estan expuestas a la evolucion econdémica y
posibles decisiones gubernamentales de dichos paises.

Informacion relativa a administradores

Durante el ejercicio 2016 la sociedad dominante ha satisfecho remuneraciones a
los miembros de su Consejo de Administracion por un importe de 310.009 euros
(en el afo 2015 las remuneraciones satisfechas ascendieron a 333.603 euros) en
concepto de prestaciones de servicios y como remuneraciéon al Consejo de
Administracion. No se considera otro personal de alta direccion distinto a los
miembros del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante 2016 correspondiente al seguro de responsabilidad
civil de administradores es de 3.821 euros (1.670 euros en 2015).

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida.
Otra informacion relativa a administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, se detalla a continuacion la informacién comunicada por
los administradores en relacion a las participaciones directas o indirectas que, tanto
ellos como las personas vinculadas a los mismos conforme a lo establecido en el
articulo 231 de esta misma ley, tienen en el capital social de sociedades con el
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mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la sociedad dominante, asi como los cargos o funciones que en ellas

ejercen:
TITULAR SOCIEDAD %PART CARGO
Alfonso Andrés Picazo Inclam Panama, S.A. -- Presidente Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L | 39,2 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L"aigua, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Inclam CO2, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Presidente
Smart Sustainable Trading S.A.U. Presidente. Consejero Delegado
Inclam GE, S.A. Presidente
Hidroeléctrica La Mora, S.A. Vicepresidente Junta Directiva
Inclam Centroamérica, S.A. Vicepresidente Junta Directiva
Elio Vicufa Arambarri Inclam Panama, S.A. -- Tesorero Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L | 24,92 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L"aigua, S.L. Consejero Delegado
Inclam CO2, S.A. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Consejero Delegado
Smart Sustainable Trading S.A.U. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Consejero Delegado
Eva de Andrés Picazo Inclam Panama, S.A. - Secretaria Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L 8,31 Administradora Solidaria
Hidrologia i Qualitat de L"aigua, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam CO2, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam Energia, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Water Idea, S.A. Secretaria
Watener, S.L. Administradora Unica
Smart Sustainable Trading S.A.U. Secretaria. Consejera Delegada
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 0,58 Tesorera
Inclam Centroamérica, S.A. 1 Tesorera

No hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos, con el interés

del Grupo.
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22. OTRA INFORMACION|

Politica y gestion de riesgos

La gestién de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccién
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicion a las variaciones en los tipos de interés, asi como a los riesgos de
crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que
impactan a las sociedades del Grupo:

- Riesgo de crédito:

Con caracter general las sociedades del Grupo mantienen su tesoreria y activos
liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Asimismo, la Direccidn Financiera, en el caso en que asi se requiera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito y
condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que
se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los
saldos de cierta antigiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su consideracion como de dudoso cobro.

De esta forma, los administradores de la sociedad dominante estiman que se
encuentra garantizada la recuperacion de la totalidad de los créditos comerciales
no deteriorados, incluyendo en esta estimacion, los saldos deudores
correspondientes a Inclam de Venezuela, C.A., que al 31 de diciembre de 2016
representa un importe neto de 730.661 euros, ya que, del crédito comercial vencido
con esta sociedad cuya cobrabilidad se encuentra supeditada a la obtencion de las
autoridades venezolanas de las correspondientes autorizaciones previas a su
cobro, ha sido ya obtenida la pertinente autorizacién de adquisicion de divisas,
encontrandose unicamente pendiente de obtencion la autorizacién de liquidacion
de divisas.

- Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago
que se derivan de su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su
balance consolidado, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se
detallan en la presente memoria consolidada.

- Riesgo de tipo de interés:
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Tanto la tesoreria como la deuda financiera de las sociedades del Grupo estan
expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual, podria tener un efecto adverso en
los resultados financieros y en los flujos de caja. Para minimizar el riesgo de
mercado el Grupo realiza analisis peridodicos de la evolucion a futuro de dicho
riesgo.

La sociedad dominante del Grupo contrata instrumentos de cobertura de tipo de
interés de caracter plurianual sobre parte de su endeudamiento para asegurarse de
las variaciones en los tipos.

Por otra parte, la exposicidon al riesgo de tipo de cambio en las operaciones en
moneda distinta del euro se encuentra mitigado y cubierto a través de la
contratacion de seguros que cubren dicho riesgo. Se realiza un analisis periddico
del riesgo de variaciones significativas en los tipos de cambio, especialmente para
el dolar y bolivares.

- Riesgo pais:

El Grupo opera comercialmente en distintas zonas geogréficas, tales como Africa,
Europa, América y Asia, bien directamente, o bien a través de su participacién en
filiales, UTES y consorcios. La Direccidon Financiera mide el riesgo existente de las
zonas en las que se opera, ya que légicamente se encuentra expuesto a la
evolucion econémica de los diferentes paises y posibles decisiones
gubernamentales, mitigando el riesgo mediante la contratacion de asesores
especializados en el pais de origen que puedan ajustar la operativa a la normativa
existente, la contratacion con entidades y empresas que operan en terreno pero
que no son residentes en dichos paises o acudiendo a la intermediacion
operacional de organismos multilaterales.

Los servicios son prestados frecuentemente a entidades publicas extranjeras,
presentando en ocasiones sistemas complejos de facturacién y cobro, estando
sujetos a las peculiaridades de cada pais como pueden ser las restricciones
presupuestarias, politicas de divisas, de inversion y gasto. Esto podria afectar a la
estimacion sobre la recuperabilidad y grado de avance de los saldos a cobrar e
ingresos reconocidos. No obstante, al comienzo de los proyectos se pueden recibir
anticipos y suelen estar financiados por bancos multilaterales, por lo que la
Direccion del Grupo confia en la solvencia de estas entidades, a pesar del riesgo
politico mencionado.

- Gestidn del capital
Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de
forma sostenida.
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- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo.

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcidén de sus planes de inversiones y
crecimiento y de los cambios en el entorno econémico. Con el objetivo de mantener
y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede adoptar diversas politicas
relacionadas con autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta
sobre fondos propios)

Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 4.667

miles de euros por diversas entidades financieras (3.195 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015).
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El detalle de avales a 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

IMPORTE EN

ORGANISMO ENTIDAD EUROS
Ministerio de Energia y Minas Nicaragua La Caixa 52.142,61
Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo La Caixa 125.563,40
Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo La Caixa 59.966,90
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 15.970,75
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 63.883,00
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 5.323,58
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 21.294,33
URBANIZADORA JARDIN SA Banco Popular 25.523,38
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio |Banco Popular 127.500,17
Arrendamiento - Personas Fisicas Banco Caminos 30.635,28
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos Banco Popular 237.983,91
Sodeci-Societe de Distribution D'Eau De La
Cote D'lvoire Bankia 5.334,22
GERENCIA REGIONAL DE AGRICULTURA
LAMBAYEQUE Deutsche Bank 108.300,57
GERENCIA REGIONAL DE AGRICULTURA
LAMBAYEQUE Deutsche Bank 54.150,29
Distribuidora de Electricidad del Norte
(Disnorte) Banco Santander 99.510,59
Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE) Banco Santander 1.575.000,00
Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE) Banco Santander 358.000,00
MILLAN EXPRES, S.A Banco Santander 96.000,00
Secretaria de Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Banco Popular 4.273,22
Programa Nacional de Saneamiento Rural [Secrex 1.334.273,66
Programa Nacional de Saneamiento Rural Secrex 240.278,54
Agencia Catalana del Agua Sabadell 10.511,40
D’ INFRAESTRUCTURES DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA SAU Sabadell 3.457,50
Agencia Catalana del Agua Sabadell 9.350,00
Repsol BBVA 3.000,00

Informacidn sobre riesgos indirectos (avales)
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Al cierre del ejercicio 2016 el importe de riesgos indirectos del Grupo distribuido por
las distintas sociedades que lo conforman, es la siguiente:

Sociedad Dispuesto | Disponible
Inclam, S.A. 510.001 948
Inclam CO2, S.A. 2.425.295 150.000
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 0 150.000
Water Idea, S.A. 0 150.000
TOTAL 2.935.296 450.948

Se corresponden con garantias en forma de avales otorgados entre las empresas
que conforman el propio Grupo, no existiendo riesgos indirectos garantizando a
terceros ajenos al mismo.

Los administradores de la sociedad dominante consideran que no se derivan
pasivos significativos adicionales a los ya registrados en el balance de situacion
consolidado adjunto por las garantias otorgadas.

Informacion sobre medio ambiente

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, el Grupo no tiene pasivos de importancia
derivados de responsabilidades medioambientales, ni se esperan que existan en el
futuro. Como consecuencia de la politica y directrices del Grupo, las sociedades
que lo integran tienen una gran implicacion en la proteccion del medio,
estableciendo medidas e importantes recursos para ello, entre las que destacan:

La empresa matriz, INCLAM S.A., tiene implantado un Sistema Integrado de
Gestion de la Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo a la Norma UNE-EN ISO
9001:2008 y la Norma UNE-EN ISO 14001:2004, el cual se encuentra certificado
por AENOR, entidad acreditada por ENAC. El certificado de Gestion Ambiental se
emitié el 19 de abril de 2000, siendo la ultima renovacién el 3 de mayo de 2014 y
realizada la ultima auditoria conforme el 29 de abril de 2016.

Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L., también tiene implantado un Sistema
Integrado de Gestion de la Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo a la Norma
UNE-EN ISO 9001:2008 y la Norma UNE-EN ISO 14001:2004, siendo certificada
por DEKRA el 30 de octubre de 2015. La primera certificacion se realizd con fecha
13 de diciembre de 2004 y fue realizada la ultima auditoria conforme el 3 de
octubre de 2016.

Por lo que se refiere al téner y la tinta de impresoras, se usan impresoras y

consumibles de la marca Hewlett-Packard, entre otros, sujetos a procedimientos
que garantizan el 95% de reciclado.
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El Grupo utiliza principalmente equipos informaticos HP, COMPAQ y DELL. Tanto
HP (COMPAQ) como DELL estan comprometidos realizando su actividad de forma
responsable con el medio ambiente. Todos ellos cuentan con el sello Energy Star y
otras etiquetas y sellos ecolégicos.

En el afio 2012 se comenzé un proyecto de reforestacion, dentro de la estrategia
de compensacion de la huella de carbono del Grupo Inclam. Este proyecto,
denominado Refo-Resta CO2, permite absorber las toneladas de CO2 emitidas a la
atmosfera, minimizando el impacto del Grupo Inclam sobre el medioambiente.
Actualmente existen 4 fases que suman mas de 23 hectareas reforestadas situadas
en los municipios de Revilla Cabriada y Santa Maria del Campo (Burgos).

Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Durante los ejercicios 2016 y 2015 los honorarios devengados relativos a los
servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor de la
sociedad, BDO Auditores, S.L.P., asi como por sus sociedades vinculadas, han
sido los siguientes:

2016 2015
BDO Espana | BDO Ecuador |Otros Auditores
Por auditoria Cuentas Anuales de Inclam, S.A. 24.000 13.500
Por auditoria Cuentas Anuales Consolidadas 26.000 15.500
Por otros servicios de auditoria 5.500 5.406
Por otros servicios de revision 15.000 17.297
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23. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE|

Los hechos relevantes acontecidos desde el 31 de diciembre de 2016 y hasta la
fecha de formulacién por el Consejo de Administracion de la sociedad dominante
de las presentes cuentas anuales consolidadas y que no se hubieran sido
mencionados en apartados anteriores son los siguientes:

Hechos relevantes comunicados al Mercado Alternativo Bursatil (MAB

FECHA HECHO RELEVANTE

Acuerdo del Consejo de Administracion acerca de la

04.01.2017 o -
ampliaciéon de capital

10.01.2017 |Participaciones significativas segundo semestre 2016

INCLAM consolida la incorporacion de Watener, S.L. al
Grupo.

06.02.2017 Anuncl:lo c_or_respondleljte ala ampllgaon de capital en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil.

17.01.2017

Contratacion de derechos de suscripcion de Inclam, S.A. en
07.02.2017 |el segmento de Empresas en Expansion del Mercado
Altenativo Bursatil.

09.02.2017 IN(:‘,LAM estrgna el 2’0.17 con nL.Jevas adjudicaciones en
paises de Latinoamérica y Caribe.

INCLAM intensifica su actividad en América del Sur con la
20.02.2017 |apertura del mercado paraguayo y con un proyecto de 4,4M
de ddlares en Peru.

INCLAM fortalece la linea de negocio de EPC especializada
03.03.2017 |en edificacion industrial con dos nuevos contratos en
Venezuela.

21.03.2017 |Cierre de la ampliacion de capital.

Ampliacion de capital

El Consejo de Administracion de la sociedad dominante, con fecha 12 de diciembre
de 2016, acordé la realizacion de una ampliacién de capital al amparo de la
delegacion conferida por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 16 de junio de 2016. Dicha ampliacién ha consistido en una emision de hasta
un maximo de 1.130.820 nuevas acciones ordinarias, con los mismos derechos que
las actualmente en circulacion, por un valor nominal de 0,01 euros por accion y con
una prima de emision de 1,89 euros por accion.

Una vez cerrado el periodo de ampliacion de capital, se ha suscrito la totalidad de
las acciones objeto de la misma, por lo que, el capital social se amplia en un
importe de 11.308,20 euros y la prima de emision en un importe de 2.137.249,80
euros.
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Tras esta operacion, y una vez se escriture y registre la ampliacion descrita, el
capital social quedara fijado en 296.308,20 euros, dividido en 29.630.820 acciones
de 0,01 euros de valor nominal.

Por otra parte, la prima de emision tras la operacion de ampliacion de capital tendra
un saldo de 6.079.429,80 euros.

Status de la prevision de cartera de proyectos

Durante los dos primeros meses de 2017, el Grupo ha obtenido contratos por
importe superior a los trece millones de euros, (15,5 millones al cierre del ejercicio
2016), lo que supone un incremento del 40%. De esta cartera, algo mas del 80% se
ejecutara durante el ejercicio 2017.

Destacable es la consolidacion de las dos nuevas lineas de negocio lanzadas
durante el ejercicio 2016, como son la linea de operacién y mantenimiento con la
firma del contrato firmado con el Gobierno del Peru (por importe de 4,4 millones de
ddlares) y la linea de ciencias de la tierra con el contrato firmado con el Gobierno
de Colombia por importe superior al millén de ddlares, ambos firmados durante el
primer trimestre de 2017.

Adicionalmente, no se ha producido ni se tiene conocimiento de ningun hecho
significativo digno de mencion.

24. INFORMACION SEGMENTADA|

El importe de la cifra de negocios a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015, detallada por su localizacidon geogréfica es la siguiente:

|Importe neto cifra de negocio 31.12.2016  31.12.2015 |
Europa 12.039.317,32 10.949.218,00
América 15.116.855,76 15.965.642,31
Africa 3.031.039,97 4.132.347,94
Asia 198.479,87 5.297,76
ITOTAL 30.385.692,92 31.052.506,01]
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Anexo |: Informacién sobre sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2016

Participacion Participada Fechade Tipo de
Valor Net Cierre Cuent
Denominacion social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta .a .o ' .\l 0 por: ierre Luentas Relacion
Participacion (€) Anuales
Consultori mbio climético.
inclam CO2, SA. Calle de Samaria, 4, 28009 - Medrid (Espafia) fistioria en cannio Cimeico 100,00% 60102 nclam SA.  31diciembre 2016 Dominio
Brokerage&Trading
Hidrologia | Qualitat de L"aigua, S.L. Calle Consel e C?E;;?::a)o 8007 - Barcelona Ingenierfa, consultoria y gestion 97,73% 32.956 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 160.515 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Edicio Torres de las Américas Punta Pacffica,
Inclam Panama, SA. San Francisco Torre C, Oficina C-1705. Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 7433 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Ciudad de Panama. Panama (Panamd)
Inclam Energia, S.A. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 15.050 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Calle Consell de Cent 333, 08007 - Barcel o . " - -
Water Idea, S.A. e Lonselde (Espaﬁa) arcelona Ingenierfa, consultoria y gestion 100,00% - Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Incla Guinea Ecuatorial. S.L. Calle ACACIOECN&T;'ZEIabO (Guinea Ingenierfa, consultoria y gestion 65,00% 29.728 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Actividad de servicios relacionados con la
Watener, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia)  consultoria e ingenierfa en tecnologas de la 75,10% 2.273.440 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
informacién y comunicacion

Smart Sustainable Trading, S.A. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia)  Potenciacion de proyectos de cambio climético 100,00% 15.000 InclamCO2, SA. 31 diciembre 2016 Dominio
Inclam Energia Nicaragua, S.A. C\:/ITLbL;e;g;i :’ﬁ: sl;n(;;\uzs(zil:;rgsjz)- Ingenieria, consultoria y gestion - 99,70% 1.684 Inclam Energia, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
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Anexo lI: Informacién sobre sociedades multigrupo y asociadas

Participacion

Participada Fechade Tipo de Método
Denominacion social Domicilio Actividad Principal Directa  Indirecta V? I,o ' Nle’to por: IO Relacion d'e .
Participacion (€) Anuales Consolidacion
San Rafel del Sur. De la casa de Bayron teqracien
Inclam Centroamérica, S.A. Jerez 5 casas al norte Casa Blanca Ingenieria, consultoria y gestion 46,00% - 11.754 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Multigrupo g )
. . Proporcional
Pochomil. Managua (Nicaragua)
Seméforo Club terrazas, tres cuadras abajo,  Ihgenieria, consultoria y gestion de energias Proyecto —
Hidroeléctrica La Mora, SA. 1 cuadra al sur, 1 cuadra abajo, apartamento renovables. Construccion de plantas 39.81% 861.010 HdroeléctricoLa 31 diciembre 2016 Muttigrupo ! egraqon
. : o . Proporcional
2 Vila Fontana. Managua (Nicaragua) hidroeléctricas. Dalia, SL.
Epsilon nformacion y Servicios, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrrid (Espafia) ~ Prestacion de servicios técnicos y consultoria 7.97% - 6.000 Ihclam, S.A. 31 diciembre 2016 Asociada EqRuJSS;; :;a
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125. FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS)|

Las paginas que anteceden contienen las cuentas anuales consolidadas,
balance de situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de
efectivo consolidado y memoria consolidada de Inclam, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 20186,
que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la sociedad
dominante en su reunién del 29 de marzo de 2017.

fonso Andrés Picazo
(Presidente)

Elio Vicuiia Arambarri
(Vicesecretario-Vocal)

ernando Gomez Goémez-Calcerrada
(Vocal) (Vocal)

% ~
Javier Condomines Concellén
(Secretario no consejero)
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El presente informe tiene como objeto describir |la estructura organizativa y el sistema de
control interno de INCLAM, S.A. (en adelante INCLAM) para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones que la Sociedad tiene como Emisor en el Mercado Alternativo Bursatil (en
adelante MAB). De manera adicional pero separada, este informe se presenta junto con las
cuentas anuales auditadas de 2016, individuales y consolidadas, y el correspondiente
informe de gestidn, segun lo previsto por la Circular del MAB 15/2016 en su Punto Segundo,
1. Informacion Periddica, b Informacion Anual.

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVAYY ENTORNO DE CONTROL

CONSEIO DE

ADMINISTRACION
PRESIDENCIA

DIRECCION .
DIRECCION COMERCIAL Y DIRECCION

DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION

DIRECCION DIRECCION DE
OBRAY CAMBIO FINANCIERA'Y

CLIMATICO OFICINA TECNICA CORPORATIVA

TECNICA DESARROLLO DE CONSULTORIA

EPC
NEGOGIO PROYECTO

La Compaifiia se estructura segun el siguiente organigrama:

La estructura organizativa de la compaiiia INCLAM, S.A. queda descrita como sigue: Del Presidente
Ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracion dependen:

- La Direccién Financiera y de la Divisidon Corporativa

- La Direccion Técnica

- La Direccién Comercial y de Desarrollo de Negocio

- La Direccion de la Division de Oficina Técnica

- La Direccién de cada una de las Divisiones de negocio:
0 Consultoria
0 EPC

0 Cambio Climatico

0 Obray Proyectos

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el responsable de formular las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestién en términos claros y precisos, con el informe previo de la Comisidon de Auditoria, tanto de
la Sociedad individual como del Grupo Consolidado. El Consejo de Administracidon, con el informe
previo de la Comisién de Auditoria, debe asegurar que estos documentos expresan la imagen fiel
del patrimonio, situacién financiera y resultados obtenidos por la Sociedad y su Grupo Consolidado.
lgualmente son los responsables del control interno que consideren necesario para que la
preparacion de las cuentas anuales se realice libre de incorrecciones debido a fraude o error.

COMISION DE AUDITORIA

Su mision fundamental es evaluar el sistema de verificacién contable de la Sociedad, velar por la
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independencia del auditor externo, revisar los procedimientos de control interno y evaluar y
controlar los procesos de Gobierno Corporativo, la transparencia informativa y los conflictos de
interés.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es el responsable de la gestion de la Sociedad, por delegacidn del consejo de Administracién y bajo
las directrices marcadas por dicho érgano de administracién.

Es el responsable de las relaciones con los Accionistas y con el propio Consejo, de la representacién
institucional del Grupo ante todos los agentes del Mercado, del Gobierno Corporativo, etc.

COMITE DE GERENCIA

El Grupo se ha dotado de un Comité de Gerencia que se relne con periodicidad semanal y que, en
la préctica, gobierna los principales aspectos de la vida societaria diaria por delegacion del Consejo
de Administracién. El Comité de Gerencia estd formado por el Presidente del Consejo de
Administracién, la Directora Financiera y de la Divisién Corporativa, el Vicesecretario del Consejo
de Administracion, el Director Técnico, el Director Comercial y de Desarrollo de Negocio, del
Director de la Division de EPC y el Subdirector de Infraestructuras Hidraulicas.

El comité de Gerencia analiza pérdidas y ganancias por proyecto, mercado y divisién, y las compara
con el presupuesto. Semestralmente analiza los estados financieros. Vela por la consolidacién del
Grupo, por la correcta interrelacion entre las sociedades y para que se mantengan en todas ellas
los criterios generales. En definitiva, dirige y coordina todas las actividades del Grupo, para lo que
cuenta con los Directores de los distintos departamentos y los diferentes responsables de las
Sociedades del Grupo vy, en general, con todos los directivos del Grupo.

DIRECCION FINANCIERA Y DE DIVISION CORPORATIVA

Le corresponde, de acuerdo con el Presidente del Consejo, fijar la estrategia financiera del Grupo.
Se encarga de la unificacion de los criterios contables y de reporte y vigila el cumplimiento de todas
las obligaciones financieras y fiscales de las diversas Sociedades.

Elabora los informes analiticos y la consolidacion de las cuentas del Grupo, en base a toda la
informacidn y las cuentas facilitadas por todas y cada una de las Sociedades.

Es responsable de todos los procesos de auditoria y revision a los que, por cualquier motivo, deba
someterse el Grupo.

Informa al Presidente del Consejo sobre aquellos aspectos financieros y administrativos que
requieran de una atencién especial por parte de la Direccién del Grupo.

AREA DE CONTABILIDAD Y CONTROL DE GESTION

Tiene dependencia directa de la Direccién Financiera y de Divisién Corporativa.
Tiene como funciones:

e Establece los sistemas de Control Financiero y de Proyectos del Grupo.
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Establece los principales KPls, seguimiento y analisis de desviaciones.

Implanta los presupuestos y analisis de desviaciones.

Establece las politicas contables en todos los paises en los que opera el Grupo.

Establece los modelos de reporting a nivel de direccidn y de Jefes de Proyecto.

Desarrolla el sistema ERP y diversas bases de datos y hojas dinamicas de Excel para tareas
de control.

AREA JURIDICA

Tiene dependencia directa de la Direccién Financiera y de Divisién Corporativa.

Le corresponde, fijar los criterios juridicos que considere necesarios para minimizar los riesgos en
todas las operaciones que realice el Grupo.

Vigila, desde el punto de vista juridico, la bondad de las operaciones mercantiles que afronte el
Grupo, e impone el cumplimiento de los criterios generales, de forma que esta vigilancia también
trascienda a las operaciones especificas de las diversas Sociedades.

Interviene a requerimiento o por iniciativa propia en todas aquellas operaciones que se considere
necesario.

Informa al Presidente sobre aquellas operaciones en las que considere que se esta asumiendo un
riesgo mayor del que es razonable teniendo en cuenta la actividad del Grupo, el mercado, etc., o
gue tengan una especial incidencia para la Sociedad.

DIRECTORES RESPONSABLES DE MERCADOS

Estos directores estan al frente de los diversos mercados en los que trabaja el Grupo. Pueden ser
responsables de las Sucursales o Sociedades constituidas en sus correspondientes mercados. Se
crea una Direccién de Mercado cuando éste existe o se estd trabajando para la creacién del mismo.

Ademds, en cada mercado puede haber otros puestos de direccién y/o gestiones locales cuya
denominacion dependerd del tipo de Sociedad o Sucursal, de los usos donde esté implantada, de
las necesidades comerciales, etc., pudiendo tener denominaciones diversas (Gerente, Director,
Director General, CEO, Presidente, Administrador, etc.).

En dependencia de la Direccion Comercial y de Desarrollo de Negocio, a la que sus Mercados son
asignados, son responsables del funcionamiento de los mismos, en todos los aspectos, tanto
productivos como administrativos, financieros, comerciales, etc. Su objetivo es que sus Mercados
tengan una organizacidn suficiente a todos los niveles y que los resultados generados sean
suficientes para justificar su existencia.

Atienden a todos los criterios y obligaciones fijadas por la direccion del Grupo, sobre todo en las
materias en las que se haya considerado necesaria la creacion de una Direccidn de Servicios
Corporativos. Mantienen informados permanentemente a los Directores de Mercado sobre los
asuntos de su especialidad que sean relevantes, atienden sus indicaciones y pueden acudir en todo
momento a ellos para tratar asuntos concretos.

Mantienen una relacién adecuada con el resto de responsables de otros mercados, con el fin de
favorecer las relaciones intersocietarias en beneficio global del Grupo.
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CONTROL INTERNO DE LA COMPANIA

Todo esto lo realizan siempre bajo la coordinacidn y direccidn del Director Comercial y de Desarrollo
de Negocio.

DIRECCION TECNICA

Le corresponde el control y gestidn de los riesgos técnicos en cualquier fase, es decir, que no se
produzcan problemas y, cuando esto ocurra, minimizar las consecuencias negativas para la
Compaiiia, gestionando la solucién. Es una direccién vigilante que, ademas, se ocupe de darle valor
a la actividad del Grupo.

Es objetivo de la Direcciéon Técnica la consecucién de un nivel alto de calidad en sus trabajos en
todos los lugares donde se producen y el mantenimiento de ese nivel, para lo que tiene que velar
para que se mantenga y se incremente la calidad real de los servicios y los proyectos de INCLAM,
mantenerla en la vanguardia del estado del arte de sus actividades, potenciar las actividades de
I+D+i, detectar las posibles necesidades técnicas de la Compafiia en el futuro y adelantar las
soluciones, gestionar el conocimiento, de forma que esté a disposicidon de todos los que puedan
necesitarlo, intervenir a requerimiento o por iniciativa propia en todos aquellos proyectos o
trabajos en que se considere necesario. Ademas, también informa al Comité de Direccion sobre
aquellas operaciones en las que considere que se estd asumiendo un riesgo técnico mayor del que
seria razonable.

INFORMACION FINANCIERA: ELABORACION, REVISION Y AUTORIZACION

INCLAM identifica los principales procesos de cara a establecer procedimientos de control que
reduzcan cualquier riesgo asociado a los mismos. Dichos procedimientos son establecidos por la
Direccién Financiera y de Divisién Corporativa, encargada asimismo de su cumplimiento.

Los drganos responsables de supervisar el proceso de identificacién de riesgos de la informacion
financiera son el Departamento Financiero, el Comité de Gerencia y el Comité de Auditoria y, por
supuesto, el Consejo de Administracién como dorgano ultimo y responsable de la informacién
financiera de la Sociedad.

El Consejo de Administracion

Como maximo organo de gobierno de la entidad, es el encargado de aprobar las politicas de
seguridad de la informacion financiera y los manuales de politicas contables.

El Consejo de Administracion, es el maximo drgano de decisidn de la sociedad, formula las cuentas
anuales y el informe de gestidn, asi como la propuesta de aplicacidn del resultado de la Sociedad.

Los estados financieros, asi como las estimaciones en las que se basan las partidas mas

relevantes de los mismos o las distintas proyecciones que maneja la entidad, son revisadas por el
auditor externo, la Direccion y la Comision de Auditoria, estos Uultimos elaboran sus
correspondientes informes para el Consejo de Administracidn, quién tras su andlisis establece
directrices en esta materia.

Esta revisidn se considera una actividad de control, previa a la emision de informacién financiera, y
es relevante en la medida en que asegura que los juicios y proyecciones utilizados estan alineados
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con los asumidos por los responsables Ultimos de gestionar la entidad y que han sido revisados por
éstos.

El Comité de Gerencia

Con apoyo de la Direccion Financiera, valida la correcta presentacién y desglose de la informacidn
financiera, asi como las estimaciones y proyecciones y, del mismo modo, establece la estructura
tanto humana como de sistemas informaticos del Departamento Financiero.

La Comision de Auditoria

Tiene la funcién de control y supervision de todo el proceso de identificacién de riesgos y la revision
de la informacion financiera.

Para asegurar la veracidad de la informacién se establecen controles individuales operados en las
diferentes areas sobre las transacciones que afectan al reporte de informacién financiera. Toda la
informacidn financiera se captura a través de las transacciones de las aplicaciones informaticas.

La Direccion Financiera

1. Supervisa la anotacién, valoracion, desglose y presentacion de la informacién financiera y la
correcta estimacion de las previsiones.

2. Identifica y comprueba la correcta anotacién en la informacién financiera de los riesgos
derivados de la actividad crediticia, de mercado y tesoreria, asi como los que se pudieran
originar por riesgo operacional.

3. Supervisa la correcta aplicacién de las normas, junto con el Area Juridica de la compafiia,
evitando que un error en su aplicacién, o un desconocimiento de las mismas provoque errores
en la informacion financiera.

Asimismo, le corresponde definir y actualizar las politicas contables, asi como transmitirlas a las
personas de la organizacién con implicacién en la elaboracion de la informacién financiera, Comité
de Auditoria es el érgano responsable de estas politicas. Las mismas son actualizadas para su
adecuacion a los cambios normativos, siempre que se producen.

El Departamento de Gestién Econdmica es el encargado de resolver dudas o conflictos derivados
de la interpretacidon de las politicas contables, las cuales son validadas por el auditor externo de la
Sociedad.

Elaboracion y Revision de Estados Financieros
La consolidacién general se realiza de forma semestral.

Dentro del ERP, el departamento de contabilidad contabiliza las sociedades espafiolas y sus
sucursales, algunas sociedades extranjeras (otras sociedades extranjeras proporcionan la
contabilidad a la matriz directamente), asi como las UTEs que tienen a Inclam como empresa lider.

Aquellas sociedades cuya contabilidad no se gestiona dentro del ERP y las UTEs no lideradas por

Inclam se incorporan en un fichero Excel. Las cuentas consolidadas también se elaboran en un
fichero Excel.
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Los estados financieros consolidados se comunican al Auditor Externo y posteriormente al
Presidente del Consejo y a la Comisién de Auditoria y ésta al Consejo.

La Direccién Financiera comunica las debilidades significativas de control interno que pudieran
identificarse en otros procesos efectuadas durante el ejercicio. En estos casos, se elaboran planes
de accidén con el objetivo de mitigar las citadas deficiencias observadas, de los cuales se lleva a cabo
el oportuno seguimiento.

Auditor de Cuentas

El procedimiento establecido prevé la asistencia del mismo a las reuniones del Comité de Auditoria
de la entidad, con el fin de informar del resultado de los trabajos desarrollados y, en su caso, dar a
conocer el detalle de las debilidades de control interno puestas de manifiesto y los planes de acciéon
puestos en marcha para remediar dichas debilidades.

Los estados financieros y las Cuentas Anuales son sometidos a auditoria por un experto
independiente auditor de cuentas que emite una opinién sobre los mismos y, del mismo modo, la
informacidn financiera semestral es sometida a revision limitada por parte de los auditores.

Elaboracion de informacion publica en general

La Compaiiia cuenta asimismo con un procedimiento interno de comunicacidon en el que se
establece las directrices que se deben seguir en el caso de comunicacion de informacién financiera
y de cualquier otra indole al mercado. En este sentido, las personas encargadas de validar la
redaccion final de los documentos a comunicar al mercado serdn la Directora Financiera y de
Divisidn Corporativa junto con el Presidente.

SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y FUNCIONES DE LA COMISION DE
AUDITORIA

La Comisién de Auditoria es un drgano interno permanente, constituido por el Consejo de
Administracion de INCLAM, S.A., de cardcter informativo y consultivo, con facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacidn.

La Comision se regira por las normas correspondientes contenidas en el Reglamento del Consejo,
el cual ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de INCLAM.

Las funciones de la Comision que se detallan a continuacion se ejerceran respecto de INCLAM, asi
como respecto de todas las Sociedades participadas mayoritariamente por la Compaiiia, y respecto
de aquellas sociedades participadas en las que corresponda a INCLAM, de cualquier forma, el
control efectivo o la responsabilidad de su gestidn, siempre que éstas no tengan su propio Consejo
de Administracion.

Funciones relacionadas con el sistema de control interno

La Comisién tendra como principales funciones las siguientes:
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a) Supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestidén de riesgo, incluidos los
fiscales, que inciden en la consecucién de los objetivos corporativos de INCLAM y se
encuentren razonablemente identificados, medidos y controlados.

Funciones relacionadas con la Auditoria de Cuentas Externa
La Comisién tendra como principales funciones las siguientes:

a) Orientar y proponer al Consejo de Administracién los Auditores de Cuentas externos de
INCLAM y de las Sociedades participadas mayoritariamente por INCLAM, para su aprobacién
en la Junta General de Accionistas.

b) Velar por la independencia de los Auditores de Cuentas externos y por el cumplimiento de
las condiciones de su contratacion.

c) Conocer el contenido de los informes de los Auditores de Cuentas externos antes de su
emision, procurando evitar la formulacién de salvedades y servir de canal de comunicacion
entre el Consejo de Administracién y los Auditores de Cuentas externos. Asimismo, como
parte de la comunicacion, promover una reunién anual del socio responsable de la auditoria
con el Consejo de Administracion para que presente las conclusiones de sus auditorias.

d) Evaluarlosresultados de cada auditoria externay revisar las respuestas del equipo de gestion
a sus recomendaciones.

e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresarad una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas.

Funciones relacionadas con el proceso de elaboraciéon de la informacién econémico-
financiera

La Comisién de Auditoria tendra como principales funciones las siguientes:

a) Revisar la informacidon econdmico-financiera y de gestion trimestral relevante de INCLAM
destinada al Consejo de Administracidn o a terceros.

b) Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios
de contabilidad, generalmente aceptados, en relacion a las Cuentas Anuales y al Informe de
Gestién de INCLAM.

c) Evaluar cualquier propuesta sobre cambios en las politicas y en las practicas contables.

d) Recabarinformacion e informar sobre operaciones con partes vinculadas.

Funciones relacionadas con el cumplimiento de los requerimientos legales y del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo

La voluntad del Consejo de Administracién es que la Comisién sea un elemento relevante de la
Gobernanza de INCLAM. La Comisién tendra las funciones principales siguientes:

a) Revisar el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo antes de que se presente al Consejo
de Administracién para su aprobacion.

b) Vigilar el cumplimiento de las normas de gobernanza de INCLAM.

c¢) Efectuar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros contra las Sociedades
de INCLAM o ante conductas irregulares o anémalas de tipo interno.
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d) Informar al Consejo de Administracién en aquellas materias de su competencia previstas en
el Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, en cualesquiera otras que le
requiera el mismo.

e) ElPresidente de la Comisidn informara, al menos una vez al afio, al Consejo de Administracién
sobre las actividades de la Comision, en particular sobre las cuentas anuales y su auditoria
externa, y propondra, en su caso, nuevas actuaciones potenciales.

INCLAM estd desarrollando un MANUAL DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, en el que se
establecerdn las funciones y responsabilidades de cada interviniente, se definen los procesos de
generacion de la informacién financiera con la identificacion y registro de las operaciones , los
seguimientos de los cambios regulatorios , la forma en la que se realizan las estimaciones y calculos
subjetivos, se define el proceso de elaboracién y revisidon de los estados financieros , se establecen
normas , manuales y sistemas de control de acceso a los sistemas de informacidn , se regulan las
actividades subcontratadas y se establece el mapa de riesgos de la informacion financiera y se
define el plan de implantaciéon de actividades de control que mitiguen los riesgos identificados.

Para la identificacion y el registro de sus operaciones, INCLAM usa el ERP Unit4, especializado en
ingenieria, y cuenta con soporte in-house. Concretamente, el ERP se utiliza para identificacién y
registro de las operaciones de todos los departamentos de la compafiia y controla los presupuestos,
el grado de avance de los proyectos, las desviaciones respecto a los presupuestos y los niveles de
autorizacién.

4. OTROS ASESORES Y EXPERTOS INDEPENDIENTES

INCLAM cuenta con expertos independientes encargados de la revision y validacién de la
informacidn financiera:

. AUDITOR DE CUENTAS: BDO Auditores es la firma encargada de la auditoria de cuentas
individuales y del consolidado del Grupo, es una firma de primera linea que dispone de sus
procedimientos de verificacién y analisis de la informacién y cuenta con un equipo de
profesionales con amplia experiencia en este tipo de trabajo.

Realiza la auditoria anual y también revisidn limitada de los estados financieros intermedios
del primer semestre del ejercicio.

1. Los calculos realizados para la preparacion de las ndminas son responsabilidad de la
asesoria externa y son revisados internamente por la Sociedad.

. La Sociedad cuenta con asesorias fiscales y contables externas en los mercados donde tiene
presencia.
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